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CONSIDERACIONES INTRODUCTORIAS

El presente libro surgio a partir de la necesidad del equipo docente del Nivel | del
area de Praxis: Taller: Problematica de la Realidad Educativa de la Carrera de Ciencias de
la Educacion de la UNSL, de sistematizar y dar cierta unidad a los textos de lectura
propuestos en el programa de este Taller. Los ejes abordados en este espacio curricular
coinciden, en la mayor parte, con los capitulos de este libro. En ese sentido, las nociones
elementales que encuadran el estudio de la problematica de la realidad educativa y la
praxis; las perspectivas de la realidad educativa y su implicancia en la relacion teoria-
practica, los elementos para un analisis de la realidad educativa, el grupo como
herramienta para conocer la realidad educativa y, por Ultimo, un apunte sobre el campo
del pedagogo y la problematica educativa; van a ser todos los aspectos que se
desarrollan en este texto.

Los distintos grados de complejidad y profundidad de la bibliografia que abordan
algunos de estos temas o la falta de estudios sobre otros, ha llevado al equipo a elaborar
“documentos de catedra” recurriendo a conceptos provenientes de diversas disciplinas
(Pedagogia, Sociologia, Historia de la Educacion, Psicologia Social y Politica Educativa);
presentado e integrando las contribuciones de distintos autores (Aristoteles, Marx,
Freire, Dewey, Schon, etc.) aclarando y unificando conceptos (praxis, problematica,
realidad educativa, etc.) recortando o ampliando algunos topicos (campo pedagodgico,
breve historia de la Ciencias de la Educacion, etc.).

Todo ello con el proposito de construir textos que fueran accesibles a los
estudiantes que inician su Formacion Docente. Estos “documentos de catedra” fueron
escritos y reescritos en estos Ultimos siete anos y son textos que ahora se presentan
como capitulos de un libro.

Consideraciones introductorias 11
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La alfabetizacion académica y la alfabetizacion politica son los hilos trenzados
que estructuran este libro. En tanto aportan conocimientos, nociones y estrategias que
contribuyen a comprender los complejos problemas que se producen en el mundo socio-
educativo, a construir marcos de referencia desde donde los sujetos puedan interpretar
el mundo y actuar en él, y a efectuar una lectura critica del mundo a partir de la lectura
del texto en orden a intervenir transformadoramente el mundo social.

Estos dos hilos conductores trenzados tejen los distintos capitulos que se abordan
en este libro. Asi:

En el capitulo |, primero se desarrolla la nocion de praxis y categorias afines de la
filosofia griega y su implicancia en la educacion, luego se analiza el concepto de praxis
tal como es pensado en el campo pedagogico actual y, finalmente, se efectlan algunas
consideraciones sobre el concepto de realidad educativa de problematizacién y sus
complejas relaciones.

En el capitulo Il se ofrece una visién panoramica de tres enfoques que enmarcan
la practica profesional de los educadores: la perspectiva positivista, la perspectiva
interpretativa y la perspectiva socio-critica. Cada uno de estos enfoques adoptan un
conjunto de supuestos ontologicos, epistemologicos, metodologicos y axioldgicos que
gravitan en la forma en que una comunidad de profesionales define qué es la realidad,
como diagnostican los problemas y las soluciones que pueden aportar los profesionales
de la educacion y; como consecuencia de ello, la relacion teoria-practica que esta
implicita en su accion.

En el capitulo Il se desarrollan los aspectos sustantivos que configura el analisis
de la realidad educativa. Ellos son: los niveles causales de los problemas de la realidad
educativa, el analisis estructural efectuado en base al recorrido histdrico propuesto por
Marx vy, el analisis coyuntural efectuado en base a una herramienta construida por
pensadores e instituciones inscriptos en el pensamiento critico. Estos saberes pueden
operar como dispositivos para analizar los diversos problemas de la realidad educativa.

En el capitulo IV se reproducen algunos conceptos centrales creados por Enrique
Pichon-Riviere y teorias afines, acerca de qué es un grupo, cuales son los roles que se
ponen en juego, como operan los miedos y cuales son los momentos que atraviesa. Estos
saberes pueden servir como herramientas para que los sujetos comprendan la dinamica
de ungrupo.

En el capitulo V se analiza el campo del pedagogo, en primer lugar desde la Ley
de Educacion Nacional, luego desde los puestos de trabajos de las empresas privadas y al
terminar desde el plan de estudios en Ciencias de la Educacion. En el Gltimo punto se
construyen algunas notas historicas acerca de este campo, estos apuntes son pistas para
entender su constituciony los puntos problematicos que se configuran en su interior.

12 Problematica de la Realidad Educativa
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CAPITULO 1

NOCIONES ELEMENTALES QUE ENCUADRAN EL ESTUDIO
DE LA REALIDAD EDUCATIVA'Y LA PRAXIS

1.INTRODUCCION

El presente capitulo esta destinado a efectuar algunas precisiones conceptuales en
torno a las nociones de “praxis”, de “problematica” y de “realidad educativa”. Las mismas
han sido empleadas con distintos sentidos. Aqui no se pretende resolver los profundos
problemas teodricos, ni siquiera las dificultades terminoldgicas que estos conceptos

suponen, solo se intenta construir un marco de acuerdo minimo que pueda favorecer los
desarrollos ulteriores.

Para ello, primero se aborda la nocion de praxis y categorias afines en la filosofia
griega y su implicancia en la educacion, luego se examina el concepto praxis tal como es
pensado en el campo pedagdgico actual y, finalmente, se efectlian algunas consideraciones
sobre el concepto de realidad educativa y de problematizacion y sus complejas relaciones.

Cap. | - Nociones elementales que encuadran el estudio de la realidad educativa y la praxis 15
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2. LA NOCION DE PRAXIS Y CONCEPTOS AFINES EN LA
FILOSOFIA CLASICA

En un primer intento por precisar los conceptos claves que seran utilizados para
trabajar la “Problemdtica de la Realidad Educativa”, resulta esclarecedor conocer como
fueron concebidos los conceptos de teoria y practica en los origenes del pensamiento
occidental.

El concepto actual de la practica y teoria esta ligado a uno mas antiguo, amplio y
coherente, elaborado en el marco del pensamiento clasico. Aristoteles (ver figura Nro. 1.),
uno de los primeros filésofos mas importante del mundo occidental, ya se habia referido a
esta problematica en su texto la Etica a Nicomaco (Aristoteles, 2001). En dicho texto, este
pensador distingue tres tipos de acciones humanas (Theoria, Poesis y Praxis) que tienen un
fin que lograr y estan sostenidas por un tipo de saber.

\

Aristoteles fue un filosofo, l6gico y cientifico de la Antigua Grecia.
Nacio en el ano 384 a C. en Estagira- Macedonia (Razon por la
cualselollamé el Estagirita).

Enelano 367 aC., cuando contaba 17 anos, fue enviado a Atenas
(centro intelectual mas importante de la época) a estudiar en la
escuela privada de Platon. Allipermanecio durante 20 anos.

En el 342 a C, a pedido de Filipo (Rey de Macedonia), fue el
preceptor de Alejandro Magno (el que después conquisto toda el
Asiay Grecia) durante dos anos aproximadamente.

En el 335 a C. regresa a Atenas y funda el Liceo (se lo llamo asi
porque funcionaba en unrecinto dedicado a Apolo Licio).

Murié por causas naturales en Calcis (Eubea) enelafno 322 a. C.
Aristoteles escribid sobre politica, poesia, historia natural, fisica,
medicina, astronomia, etc. Se cree que ha escrito alrededor de
200 tratados, pero de los cuales solo se han conocido 30. No cabe
duda que el pensamiento creado por Aristoteles ha ejercido una
enorme influencia sobre la historia intelectual de Occidente por
mas de dos milenios. )

Aristoteles
(384 aC - 322 aC)

FiguraNro. 1. Imageny biografia de Aristoteles.

Carr (1990) y Bambozzi (2000) sintetizan la concepcion aristotélica de estos tres
conceptos claves de la siguiente manera.

La theoria o “accion contemplativa” refiere a la accién humana que tiene como fin
la contemplacion de verdades inmutables, en tanto buscan principios o proposiciones de
alto nivel de abstraccion. Se trata de un pensamiento metafisico cuya meta es el
descubrimiento de “lo eterno”, “loinmutable”, “lo imperecedero”.

16 Problematica de la Realidad Educativa
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Este pensamiento esta orientado por la sophia (sabiduria teodrica) que busca el
“saber por el saber mismo”. Segln Carr (1990) ejemplos actuales de theoria incluirian la
filosofia académica, la matematica puray alguna forma de ciencia tedrica.

La poesis o “accion de hacer-confeccionar” alude a la accion humana cuyo fin es la
produccion de objetos o artefactos. Este tipo de accién es la que efectuan los artesanos
cuyos saberes y habilidades constituyen los medios instrumentales de alcanzar un fin
determinadoy previamente especificado.

Su meta es el logro eficaz de un resultado, para ello se necesita un cuerpo
relativamente fijo de conocimientos, de principios técnicos y, de una serie de pasos
predeterminados que Aristoteles llamo techné (la palabra griega para designar “destreza”)
y que actualmente puede considerarse como “saber técnico”, “teoria aplicada” o
“tecnologia”.

La poesis es instrumental, implica una accion no reflexiva, mecanicay repetitiva. Se
trata de seguir un conjunto de reglas sin cuestionar el alcance social o moral que dicha
accion pueda tener. Estos saberes raramente se ven afectados por el proceso de aplicacion,
por el contrario, a mas repeticién mas efectividad en el logro del producto.

( Categoria W (Accién Humanﬂ ( Meta W (Tipo de saberw

Cont lacis Descubrir:
. ontemplaciéon “ ” .
Theoria o C{’ e lo eterno”, Sophia
Accién contemplativa ;?n Cta ble verdades “lo inmutable”, (Sabiduria tedrica)
utables. “lo imperecedero”.
50.1%51; Produccion de Lograr eficazmente Techné
o objetos o artefactos. | un resultado (Sabiduria técnica)
hacer-confeccionar )
Discernir y tomar
Praxis una decision
. Logro reflexionada )
Accién de cenimient conforme a los Phronesis
hacer-realizar Yy mantenimiento PN
de una forma de vida| principios éticos y (Sabiduria prictica)
moralmente buena a las situaciones
particulares

Figura Nro. 2. Vision de Aristoteles sobre las distintas acciones humanas.
(desarrollado por Carr, 1990 y Bambozzi, 2000)

Cap. | - Nociones elementales que encuadran el estudio de la realidad educativa y la praxis 17
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Praxis o accion de hacer-realizar es aquella accion humana que tiene por finalidad
alcanzar y mantener una forma de vida moralmente buena, la misma alude al actuar
responsable, independiente y guiado por las ideas humanas, tal como se manifiesta en el
accionar del ciudadano en la polis.

Su meta es discernir y tomar una decision reflexionada conforme a los principios
éticosy a las situaciones particulares. Pero estos principios éticos no son recetas para el cual
la praxis constituye un medio instrumental fijo. El bien ético que constituye el fin de la
praxis no puede confeccionarse aplicando saberes conocidos de antemano, sino que debe
“realizarse” en una situacion particular para la cual es imprescindible que esté mediatizada
por la reflexion.

El requisito previo indispensable para emprender esta clase de reflexion es la
posesion de aquella virtud humana que Aristoteles denominaba phronesis y que Carr (1999)
llama sabiduria prdctica. Este tipo de saber no es un conocimiento meramente teorico,
exento de valor o un conjunto de reglas técnicas, sino que es una disposicion que articula lo
moral con lo intelectual y que se hace manifiesta en la capacidad para combinar
“conocimiento ético del bien con sano juicio practico” en una situacion particular.

El saber prdctico que sostiene la phronesis se ve siempre transformado y modificado
por el contexto donde se aplica. Dentro de la tradicion clasica, la phronesis relaciona el
“conocimiento ético” con la “accién contextualizada”. Lo que implica el establecimiento
de la teoria con la practica.

La educacion, para Aristoteles, no pertenece al tipo de acciéon contemplativa
(theoria) ni a la accion de hacer-confeccionar (poesis), sino a la accion de hacer-realizar
(praxis), por lo tanto es la “filosofia practica” quien debe encargarse, puesto que ella es la
que combina conocimiento ético con forma concretas de actuar.

La “filosofia practica” no es una ciencia tedrica que ofrece un conocimiento
puramente intelectual de lo que es el bien, tampoco es una ciencia productiva de
conocimientos procedimentales que se aplican con el proposito de mejorar aquella accion
humana que busca conseguir fines éticamente deseables. En realidad es una ciencia
prdctica productora de conocimientos practicos acerca de lo que deberia hacerse en una
situacion moral particular.

3. LA NOCION DE PRAXIS EN EL CAMPO PEDAGOGICO

Habitualmente la palabra praxis es empleada como sinénimo de prdctica en
oposicion a teoria; pero en el campo pedagégico, la nocion de praxis se la utiliza
genéricamente como la articulacion entre “teoria y practica” o como la vinculacién entre
“reflexiony accion”. Acontinuacion se detallan cada uno de estos conceptos.

18 Problematica de la Realidad Educativa
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Sy REFLEXION =
P
R T
A F
< PRAXIS o
| ) ) |
C A
A

ACCION

Figura Nro.3. Conceptos asociados a la praxis.
A) Teoria

Teoria, desde el punto de vista etimoldgico, proviene de griego zeoreo, que significa
examinar o contemplar. Para los griegos, teorizar implicaba “mirar”, “observar con
inteligencia”, “observar como lo hacia un inspector del Estado cuando pasaba revista a una
festividad social (olimpiadas) o una “ceremonia oracular”. Los primeros tedricos fueron los
“inspectores del Estado” que contaban con criterios para observar hechos considerados

relevantes para la sociedad y tomar decisiones gubernamentales (Samaja,1987).

En la actualidad cuando se habla de teoria, se la define como conocimiento
considerado con independencia de su aplicacion practica (Santillana, 1995) o como conjunto
organizado de leyes, principios y reglas generales que constituyen la base de una ciencia,
doctrina, arte, etc. que intentan explicar e interpretar determinados tipos de fenomenos. La
teoria aqui aparece como opuesto al concepto de praxis (Santillana, 1995).

En el campo pedagogico, la nocion de teoria cambia conforme a los distintos niveles
de complejidad de los fenémenos que aborda, en ese marco Yuniy Urbano (1999) establecen
diversos tipos de teorias de acuerdo a su proximidad con la realidad.

( Nivel de abstraccién\ ( Niveles de teorias w ( Nivel de informacién\

+ CIENCIAS EDUCATIVAS _

Gran teoria
Teoria formal

Teoria sustantiva

REALIDAD EDUCATIVA

Figura Nro. 4. Niveles de teoria (adaptada de Yuniy Urbano, 1999).

Cap. | - Nociones elementales que encuadran el estudio de la realidad educativa y la praxis 19
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Como se puede visualizar en la Figura Nro. 4, a medida que la teoria es mas abstracta
se aplica a mayor cantidad de situaciones; por el contrario, si la teoria esta mas cercanaala
realidad, su uso se restringe a ambitos mas acotados. Esto implica que a mayor abstraccion
mas generalidad pero menos particulares; en cambio, a mayor concrecion menos
generalidad y mas descripciones de matices particulares.

A continuacion se describen tres tipos de teorias que tienen implicancias en el
campo educativo.

a) Gran teoria. Es un sistema de conceptos abstractos que da cuenta de los grandes
fendmenos. Esta teoria tiene un alcance amplio porque puede ser generalizable a todos los
objetos materiales que conforman el universo, por ejemplo, la “ley de la gravedad” se
aplica a todo el plantea. En el campo pedagogico es dificil encontrar teorias capaces de
aplicarse atodos los contextos socio-culturales.

b) Teoria formal. Es un conjunto de conceptos logicamente articulados, que se han
elaborado sobre datos empiricos explicitamente identificados y siempre refieren a un area
de la experiencia humana. Esta teoria es de alcance medio, en tanto no puede ser aplicado a
todo el universo, pero puede aportar elementos para comprender realidades educativas de
cierta amplitud. Por ejemplo el “curriculum oculto”, el “efecto pigmaledn”, la
“transposicion didactica” dan cuenta de ciertos fenomenos que acontecen en escuelas
occidentales.

c) Teoria sustantiva. Es aquel saber que intenta describir profundamente un sujeto,
un grupo o una poblacién determinada, situandolo tanto en un espacio como en un tiempo
claramente definido. Esta teoria es de bajo alcance porque solo permite dar cuenta de lo
que ocurre en una realidad concreta y acotada. Por ejemplo si, en el 2012 se decide
investigar el fracaso escolar del Barrio Primero de Mayo de la ciudad de San Luis (Argentina),
las conclusiones a las que se arriben serviran para ese barrio o a lo sumo para otros sectores
similares, pero para ninglin otro mas.

En suma, cuando en este trabajo se aluda a teorias pedagégicas, se las entendera en
su sentido amplio, como un conjunto de conocimientos relativamente articulados, con
distintos niveles abstraccion, que intentan interpretar qué es y como se comporta la
realidad educativa. Esta forma de entender, rechaza radicalmente aquellos planteos que
consideran a la teoria como una entidad auténoma de la experiencia; por el contrario, las
teorias siempre tienen como punto de partida y de llegada la realidad, y en este caso la
realidad educativa.

B) Practica o accion

Habitualmente la idea de prdctica refiere a la realizacion de una tarea de forma
continuada y repetida, casi siempre se la vincula con el ejercicio para adquirir habilidad en
un trabajo durante cierto tiempo y bajo la direccion de una persona (con mayor experiencia
y conocimiento). También es utilizado como sinénimo de hacer o llevar a cabo algo, de
ejercitacion, destreza, pericia, técnica, desenvoltura, ejecucion, accion.
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Romero y otros (2006), van un poco mas alla, pues consideran a la prdctica
como una actividad visible-material, en virtud de la cual los actores sociales realizan
diversas actuaciones (acciones operativas, actitudes y comportamientos) con el fin
de satisfacer sus necesidades. Durante el desarrollo de la prdctica se establecen
relaciones entre sujetoy objeto (relacion con la cosa material) o entre sujeto y sujeto
(relacion entre seres humanos), que arrojan como resultado la transformacion del
objeto, del sujeto o ambos. Como se puede apreciar los usos habituales del término
no reflejan sucomplejidad como lo hacen estos autores.

Desde el punto de vista del campo pedagdgico y tomando como referencia a
Romero y otros (2006), se entendera a la prdactica como las acciones efectuadas por
diversos actores sociales y, expresadas en los diferentes niveles de la realidad
educativa, que tienen como fin cubrir las necesidades formativas de los sujetos.

El concepto de practica suele estar asociado a prdctica de ensefianza, prdctica
docente y prdctica educativa. Estos términos en algunas ocasiones son considerados
sindbnimos; y en otras en cambio, se las entiende de modo diferente. No es intencién
de este trabajo sintetizar polémica que se ha producido en torno a estos términos,
aqui simplemente se propone un esquema provisional que permite delimitar los tipos
de prdcticas de acuerdo a los dmbitos donde se despliegan (Fig. Nro. 5).

a) La prdctica pedagdgica (en este trabajo va a ser sinénimo de practica de
ensefanza) es entendida como aquella practica “que cotidianamente se desarrolla
en el contexto del aula' y que estd esencialmente centrada en el ensefiar y el
aprender un conocimiento especifico validado por la escuelay la sociedad” (Achilli,
1986). Este concepto aporta dos elementos claves que ayudan a precisar esta
categoria teorica relevante. Al entender la ensefianza como una practica situada en
el aula y destinada a la transmision-apropiacion de saberes; primero, se esta
circunscribiendo la ensenanza a un ambito particular que es el aula y; segundo, se
esta estableciendo que la especificidad del trabajo docente esta dada por el
conocimiento. Dicho conocimiento se comparte, construye y reconstruye entre los
alumnosy los docentes.

b) La prdctica docente (razon de ser de los docentes) es el trabajo que el
docente desarrolla cotidianamente en concretas condiciones historico-sociales e
institucionales de existencia y que posee una significacion tanto personal como social
(Achilli, 1986). Este concepto permite inferir algunas deducciones que ayudan a
precisar sus limites.

Primero, da por supuesto que el ambito donde se desarrolla el trabajo docente es
el sistema educativo, la pertenencia al mismo; por un lado, es una marca social que le da
identidad profesional (cuando se habla de un docente siempre se esta pensando que es

1- La negrita no corresponde al texto original.
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marca territorial que circunscribe el trabajo docente a los limites de dicho sistema,
pero reconociendo que esta atravesada por condiciones socio-historicas e institucionales.

Segundo, permite presumir que el trabajo docente refiere no solo a dar clase en el
aula, sino que implica a todas aquellas acciones que tienen un sentido educativo y que
involucran a los profesores en su contexto de trabajo tales como planear, organizar,
seleccionar, distribuir y evaluar el trabajo educativo en la institucion (Gaitan Riveros y
otros, 2005).

c) La prdctica educativa es aquel tipo de practica con sentido educativo que
generan diversos actores sociales con el proposito de lograr la formacién de los sujetos
mediante el desarrollo de sus aspectos humanos. La prdctica educativa asi entendida es
amplia y flexible, en la medida que comprende diversas formaciones educativas en toda la
sociedad. En este sentido se pueden incluir acciones pedagogicas con grados menores de
sistematizacion y alcance como lo es la “educacion no formal”, o con escasa o nula
planificacion como lo es la "educacién informal”. Pero también incluye a la practica docente
y a la practica de ensefanza con altos niveles de formalizacion.

Practica

Educativa SOCIEDAD

SISTEMA
EDUCATIVO

Practica
Docente

Practica
Pedagogica
(o de Ense%ia%za) AULA

Figura Nro. 5. Distintos tipos de practica educativa

Estas precisiones, si bien no resuelven los problemas teoricos y terminoldgicos que
entranan cada uno de estos conceptos, marcan al menos ciertos limites iniciales dibujando
los contornos de un territorio donde muchas veces la falta de claridad y precision conceptual
genera problemas irresolubles en el campo educativo.

C) Reflexion
Habitualmente, la reflexion es empleada como sinonimo de meditar, pensar con
atencion y detenimiento sobre algo, especialmente sobre los propios actos. En el campo de

la pedagogia es el proceso de abstraccion y distanciamiento de la realidad que permite
construir conocimiento dandole valor y significado a la misma.
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Aligual que los demas conceptos, la nocion de reflexion varia conforme a los niveles
de complejidad de los fenomenos a los que alude. Weis y Louden (citado por Marcelo Garcia,
1999) distingue cuatros tipos de reflexiones. A continuacion se hace una descripcion
adaptada de dicho tipos:

a) Espontaneidad. Esta reflexion hace referencia a aquellos pensamientos que
tienen los educadores en el momento mismo que esta desarrollando su practica profesional.
Mediante ese pensamiento los profesores improvisan, detectan y resuelven problemas sobre
la marcha y abordan situaciones inesperadas en la clase. Esta forma de reflexion esta
vinculada al concepto de reflexion en la accion (Schon, 1992).

b) Examen. Es aquella reflexion que esta “mas pegada a accion” e implica un
analisis de los pensamientos y acciones inmediatas. Este tipo de reflexion permite un
analisis de sucesos que han ocurrido recientemente o que pueden ocurrir en el futuro
cercano.

c) Introspeccion. Es aquella reflexion que no esta “tan pegada a la accion” e
implica un analisis de los pensamientos y sentimientos mediatos que supone una distancia
significativa respecto de la actividad diaria. Este tipo de reflexion promueve un analisis y
una reconsideracion de aquellas cuestiones mas profundas que caracterizan la forma de ser
y actuar permanente de los sujetos.

d) Indagacion. Es aquella reflexion sistematica y organizada que busca
intencionalmente construir conocimientos y elaborar estrategias que puedan cambiar la
realidad. Esta forma de reflexion esta vinculada al concepto de investigacion-accion porque
introduce en la reflexion la necesidad de comprender mejor la realidad y el compromiso del
docente de transformar su practica.

D) Praxis

Después haber de haber analizado las implicancias conceptuales de las nociones de
practica, teoriay reflexion, ya se esta en condiciones de determinar qué significa praxis en
el marco de este capitulo.

La praxis, es un concepto diferente al de teoria y al de practica pero las contiene y
las supera. La praxis, en tal sentido, es la actividad propia del ser humano, a través de la
cual crea y recrea al mundo y a si mismo, en donde la teoria y la practica, constituyen dos
momentos inseparables.

Alos fines didacticos se puede distinguir dos polos: Uno, el de la prdctica o la accidn,
entendida como el accionar transformador o creador del hombre sobre la naturalezay sobre
la sociedad. El otro, el de la teoria o la reflexion, entendida como el proceso de abstraccion
y distanciamiento de la realidad que permite producir un conocimiento acerca de ella, con
el proposito de mejorarla. Esto permite ver el mundo educativo desde un plano diferente,
como provisional, potencialmente cuestionable y modificable.
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Para entender la intima relacion entre la teoria y la practica, se apelara al cuento
Han Fei Zi (citado por Leis, 1988) sobre el arcoy la flecha.

Un hombre presumia diciendo: "Mi arco es tan bueno que no necesita
flecha’. Otro afirmaba: “"Mi flecha es tan buena que no necesita arco”. El
habil arquero Yilos oy6 y les dijo: *Sin arco, ;cémo pueden disparar una
flecha? Y sin flecha, ;como puede darle a ese blanco?”. Asi, se valieron
delarcoylaflecha;y Yiles ensefi6 alos dos hombres a disparar.

Como puede apreciarse, al igual que el arco y la flecha, la teoria y la practica son
dos elementos indisociables, se necesitan mutuamente para existir porque una practica
sin teoria es ciega, en tanto que no tiene guia ni horizonte; y una teoria sin practica es
vacia, ya que carece de sustento real.

4. LA NOCION DE REALIDAD EDUCATIVA Y SU
PROBLEMATICA EN EL CAMPO PEDAGOGICO

A) Notas acerca de la nocion de realidad educativa

Desde el punto de vista del campo pedagogico, la Realidad Educativa es una
categoria tedrica sumamente compleja para lograr definir; sin embargo, cualquier sujeto
humano se refiere a ella como algo sumamente conocido porque dichos sujetos se
encuentran insertos, se relacionan cotidianamente con ella, incluso son parte de ella.

Nadie sabe qué es con certeza, pero todos hablan de ella como si la conocieran
desde siempre. Mas alla de este gran obstaculo, en este trabajo, y solo a los efectos de
tener un punto de partida, se hace una aproximacion conceptual que permita los
desarrollos ulteriores.

Desde lo etimoldgico, la palabra realidad procede del latin realitas y éste de res,
“cosas” y significa en el uso comln “todo lo que es o existe” y, el término educacion
proviene del latin educatio-onis y en uso habitual alude a la accién y efecto de transmitir
saberes, formas de ser, y formas de actuar. Por lo tanto si se toma como referencia el
aspecto etimologico y los usos frecuentes, se puede decir que la realidad educativa
refiere a todo lo que es o existe en el mundo educativo.

En el marco de este espacio, realidad educativa, no es algo que tenga existencia
propia, sino que es una construccion social e historica que forma parte de lo que podria
llamarse “realidad social”.

La realidad educativa esta constituida por al menos cuatros elementos que estan

intrinsecamente relacionados y, aqui solo se los divide por una cuestion didactica; ellos
son: el contexto, los sujetos, los discursosy las prdcticas educativas.
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a) Contexto. Alude a los escenarios, lugares fisicos o espacios sociales donde se produce y
reproduce la realidad educativa. Se puede distinguir al menos tres tipos de contextos:

*

*

*

Contexto aulico: Es el escenario inmediato concreto en donde se produce la
ensenanza-aprendizaje, en este marco, los docentes, los alumnos y los
conocimientos son los protagonistas mas importantes.

Contexto institucional. Amplia el escenario hacia lo que acontece en la escuela,
aqui se incluyen los procesos y acontecimientos que se producen en la institucion
educativa. En este entorno son protagonistas los docentes, alumnos, directivos,
padres y no docentes que viveny participan en él.

Contexto-sociopolitico. Amplia el escenario hacia las dimensiones que
configuraran la totalidad de la estructura social en un momento historico
determinado. En este nivel se incluyen la politica econdémica, la politica
cultural, las relaciones de fuerza de los diferentes actores sociales que gravitan
sobre el sistema educativo nacional, e incluso, las relaciones de fuerza a que a
nivel internacional van configurando los regimenes economicos, politicos y
sociales de una época determinada. En este entorno los protagonistas son los
administradores, los gremios, las federaciones de padres, estudiantes u otros
sujetos colectivos.

b) Los sujetos sociales. Refieren a los seres humanos que intervienen con distintos
grados de involucramiento (pasivo, activo, etc.) en la conformacién de la realidad
educativa. Los individuos, grupos o sectores sociales pugnan por imponer su proyecto social
o defender sus intereses sectoriales. Entre estos actores se puede mencionar: los 6rganos de
gobierno encargados de las politicas educativas (Ministerio de Educacién, Secretarias,
etc.), los directores y maestros responsables de desarrollar el curriculum oficial
(Universidades, escuelas, centros de formacion, etc.) y la multiplicidad agentes que tratan
de materializar sus proyectos educativos.

CONTEXTOS
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Figura Nro.6. Elementos constitutivos de la realidad educativa
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c) Las prdcticas educativas. Son la multiplicidad inagotable de acciones expresadas
en los diferentes niveles de la realidad educativa que tienden a la formacion de un sujeto
determinado. Esta multiplicidad de acciones constituyen, por ejemplo, una sintesis
dialéctica entre lo prescriptoy lo no prescripto, entre el “hacer” esperado oficialmentey lo
que verdaderamente ocurre en la cotidianeidad, etc.

c) Los discursos. Son los mensajes que circulan entre los sujetos en un contexto
determinado. Los discursos expresan diferentes cosmovisiones, ideologias, intereses,
motivaciones; buscan establecer su estatuto de verdad a través de diversos mecanismos y
argumentos. Un discurso puede buscar su legitimacion desde el campo cientifico, desde el
campo politico o desde el campo religioso; o puede concretizarse en leyes y estatutos, en
planes de estudios, en trabajos presentados a congresos, en declaraciones a la prensa, en la
clase tedrica del docente, en el reclamo de los estudiantes, en el coloquio final, entre
muchos otros espacios.

Lo que no hay que perder de vista es que los discursos son sostenidos por sujetos
concretos y que su validez depende de las relaciones de fuerza que existan en un momento
determinado. Por ejemplo, la Ley federal de Educacion expresa las relaciones de fuerza
entre diferentes actores sociales en un momento determinado. Su derogacion expresaria un
cambio en estas relaciones.

Conforme a lo desarrollado, se puede concluir que, la realidad educativa es un todo
complejo que se constituye a partir de la creacion histdrica que se produce en un espacio
social determinado (historico-social). Dicha realidad esta atravesada por una multiplicidad
de factores interrelacionados (economicos, politicos, sociales, culturales, etc.) que se
configuran como condicionantes de las practicas educativas y, a su vez ellas, condiciona la
realidad.

Esta realidad educativa es construida porque la practica social, porque es una
creacién humana, no hay una accion exterior a los hombres que la constituya de antemano;
y por lo tanto, su nunca acabada configuracion obedece a un estado de la realizacion -y a la
pugna por su realizacion- de los distintos proyectos politicos, econdmicos y sociales en un
momento determinado.

Es contingente en la medida que lo que “que estd”, puede “ser de otra manera”. No
es necesario que siempre sea asi y, no hay ningin fundamento -mas que la imposicion
arbitraria- para que se mantenga tal cual. Freire (2000:59), en su visita a San Luis, aporta un
ejemplo queilustra claramente esta caracteristica.

“Cuando sostengo que no podemos aceptar que treinta millones de Brasilefios y
Brasilerias estén muriendo de hambre, la respuesta que suelo escuchar es: Paulo, es
trdgico pero esta es la realidad’. Ese discurso es inmoral y absurdo. La realidad
no es ast, la realidad estd asi. Y no es asi porque ella quiere, ninguna realidad es
dueria por si misma, esta realidad estd asi porque estando asi sirve a
determinado intereses de poder. Nuestra lucha es por cambiar esta realidad y no
acomodarnosaella”.

2- La negrita no corresponde al texto original.
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La realidad educativa, ademas de ser historico-social, construida, contingente, tiene
identidad propia y una relativa autonomia de los otros espacios que componen la realidad.
Esta identidad propia y relativa autonomia estructura un tipo particular de practica social, la
prdctica educativa que se regula con ciertas reglas de juego que son diferentes a las otras
realidades sociales.

B) Notas acerca de la nocion de problematica

Habitualmente cuando se habla de problemdtica se lo toma como sinonimo de
conjunto de preguntas, enigmas, dudas, incognitas, trastornos, dificultades, complicaciones,
contrariedades, contratiempos, inconvenientes, obstaculos, impedimentos o trabas, etc. En
el campo educativo, y particularmente en el area de la praxis, la problematica alude a un
conjunto de situaciones pedagogicas que se ponen en cuestion porque no estan resueltas
o no tienen soluciones satisfactorias.

Para que una situacion educativa sea considerada problemdtica deben cumplirse al
menos tres condiciones basicas, a saber:

1) Que sea inaceptable y cuestionada por los sujetos. Las situaciones que emerjan
como problematicas tienen que generar dudas. No se las acepta como dadas, seguras e
incuestionables; y como consecuencia de ello, se las interroga y repiensan.

2) Que sea significativa para los sujetos involucrados en la situacion. Esto quiere decir
que una situacion problematica debe ser importante para los sujetos que se encuentran
implicados.

3) Que sea soluble (solucionable). Kaiser (citado por Silva, 2009) senalaba
acertadamente que la situacion problematica es una oportunidad vestida con ropa de
trabajo, en este sentido, la misma se convierte en un motor que mueve la accion para
resolverlo, modificarlo o atenuarlo. Por el contrario si la situacion no tiene solucion, entonces
deja de ser problematicay se convierte en una restriccion para los sujetos.

C) Notas sobre las vinculaciones entre realidad educativa y problematica

Desconfien del gesto mas trivial y en apariencia sencillo.
Y sobre todo examinen lo habitual.

No acepten sin discusién las costumbres heredadas.
Ante los hechos cotidianos, no digan: “Es natural”.
En una época de confusion organizada,

de desorden decretado,

de arbitrariedad planificada y

de humanidad deshumanizada...

nunca digan “Es natural”.

Para que todo pueda ser cambiado

reconozcan la regla como abuso.

Y donde aparezca

el abuso, pénganle remedio”.

Bertolt Brecht ( 1898-1956)
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Problematizar el mundo educativo es una forma de plantear la realidad educativa
como interrogante. En este sentido, es necesario que, los temas sean presentados en forma
problematica, pues de esta manera el conocimiento que se construya sera producto de la
busqueda y la creacion constante. Para empezar a entender la complejidad que implica esta
decision, primero se describen cuales son los componentes constitutivos de la
problematizaciony luego, se analiza como se desarrolla ese proceso.

Existen al menos tres elementos que configuran la problematizacién. Ellos son los
sujetos (sujeto cognoscente), la realidad educativa (objeto a conocer) y la problematizacion
(estrategia que permite al sujeto acercarse a la realidad).

a) Los sujetos son los seres humanos que, por su propia naturaleza, cuestionan la
realidad. Problematizar es una forma de ser y de proceder que permite la reflexion necesaria
para lograr el esclarecimiento progresivo de la realidad educativa y la construccion de un
conocimiento sobre ella.

b) La realidad educativa como todo lo que alude a lo educativo es, por su misma
naturaleza problematica, en tanto que la contradiccién es una condicion inherente a su
propia existencia. La realidad educativa no es entendida como un conjunto de hechos,
acontecimientos o propiedades carentes de conflictos; sino por el contrario, es una
construccion donde intervienen diferentes actores sociales que poseen intereses comunes y
antagonicos.

c) La problematizacién es un tipo herramienta del conocimiento del mundo social que
se configura a partir de cuestionar el orden social. Esta herramienta ayuda a develar los
procesos a través de los cuales la realidad se ha constituido como natural y, sobre todo, como
destaca Fanlo (2009) a entender el como'y el por qué algo ha adquirido el estatus de evidencia
incuestionable e instalarse como a-problematico. Esta herramienta esta sostenida en una
actitud fundada en la duda de lo evidente e indudable, cuestionando lo incuestionable y
haciendo, asi, inseguro lo que se da por seguro (Fanlo, 2009).

Terminada la descripcion detallada de los elementos que configuran la
problematizacion, es necesario avanzar en el desarrollo del proceso que implica la
problematizacion conforme a la conjugacion de las diversas fases con los elementos
sefalados anteriormente (FiguraNro. 7).

En la fase a-problematica. La realidad estd naturalizada para mantener el orden
social. En ese marco los sujetos no visualizan los problemas porque, desde ciertas creencias
conservadoras arraigadas, normas rigidas, habitos rutinarios, comportamientos automaticos,
etc. han naturalizado situaciones, comportamientos sociales o ideas que perpetuan el orden
social vigente.

En esta fase los sujetos estan ubicados en un lugar que les imposibilita pensar de otra
manera y la realidad educativa es percibida como un “bloque sin vida” (Sanchez Puentes,
1995), como dada, imposible de ser cambiaba y, constituida por hechos aislados y
desconectados entre si. Son informaciones opacas y silenciosas.
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Existen al menos 3 mecanismos (Enriquez y otras, 2008) que operan como barreras
que imposibilitan pasar del estado a-problematico al problematico. Ellos son los referidos
al:

a) Orden gnoseologico (conocimiento): La fuga por la ignorancia (“yo no sabia”).

b) Orden politico (poder): La fuga por laimpotencia (“yo no puedo”)

c) Ordenrelacional (el otro): La fuga por alteridad (“a mi no me corresponde”)

Fases ( Realidad Educativa W ( Sujeto W

N Es naturalizada para Falta de conciencia o
A-problematizacién para o :
mantener el orden social. inexistencia de los problemas.
Problematizacié Es cuestionada para Toma de conciencia y
roblermatizacion cambiar el orden social. develamiento de los problemas.
Transformacion Es crgada nuevamenfce Para 1 Transformacion de los problemas.
cambiar el orden social.

FiguraNro.7. Proceso que implica la problematizacion

En la fase de la problematizacion. La realidad se desnaturaliza para cambiar el
orden social. En esta instancia se pone en cuestion el caracter esencial y natural adjudicado
a ciertos hechos o relaciones, se revelan sus contradicciones, su caracter ligado a intereses
sociales o politicos y sus limitaciones respecto de la capacidad de avanzar o de superar
situaciones negativas o limitantes (Montero, 2004); y como consecuencia de ello, los sujetos
toman conciencia de los diversos problemas existentes reconociendo los mecanismos de
poder que han fijado modos de pensar, de hacer o de ser.

Durante esta fase, los diversos aspectos de la realidad educativa aparecen
interrelacionados entre siy con el contexto mas amplio donde estan inmersas, se descubren
lo que esta oculto y se hace evidente lo que por estar tan visible y tan proximo no se ve. La
problematizacién implica el cuestionamiento de la realidad educativa, en tanto producto de
las practicas sociales y la posibilidad de ser transformados.

En la fase de la transformacion. La realidad educativa cuestionada empieza a ser
cambiada. En esta fase se generan acciones destinadas a transformar el orden vigente. En
ese marco, la realidad educativa es recreada mediante la practica efectuada por los sujetos
sociales. Es decir que la accion trasformadora aparece como creadora de una nueva realidad.
Esta fase muestra que la realidad, tal como se presenta, no agotan sus posibilidades de
existencia, por el contario indican que es necesario construir caminos alternativos capaces
de superar aquello que resulta problematizado y, en ese sentido el develamiento producido
en este proceso puede ser fuente de inspiracion para superar el orden vigente.
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En suma, y tal como se ha senalado, la problematizacién; por un lado, implica
entender a la realidad como un espacio que puede ser interrogado, ya que es incierta,
compleja, plantea dificultadesy dudas que pueden ser discutibles; por el otro, exige sujetos
activos, capaces de cuestionarla, sujetos que puedan preguntarse por qué es “asi y no de
otra manera”. En ese sentido sin la problematizacién seria imposible constituir sujetos
autonomos y criticos.

5.CONCLUSION

En este trabajo se han recorrido dos caminos diferentes y relacionados entre si que
permitieron introducir algunas claves para estudiar la Problemdtica de la Realidad
Educativa. El de la historia de |a filosofia y el del campo de la pedagogia actual.

Desde el camino de la historia del pensamiento clasico y tomando como referencia el
pensamiento aristotélico; se pudo concluir que en el mundo griego se distinguian tres
acciones humanas; la theoria, accién que buscaba la contemplacion de verdades
inmutables; la poesis, accion que intentaba la produccion de objetos o artefactos y; la
praxis, accion que trataba de alcanzar y mantener una forma de vida moralmente buena.
Las acciones efectuadas en la 6rbita educativa eran consideradas praxis, en tanto que eran
un tipo de practica que trataba de lograr la formacion humana combinando conocimiento
ético con formas concretas de actuar.

Desde el camino de la pedagogia actual se pudo concluir que:

Primero, los conceptos que configuraban la nocion de praxis (reflexion, accion,
teoria y practica) planteaban algunas confusiones e imprecisiones que fueron necesarios
abordarlas. En este sentido se puedo aclarar que:

a) Si bien la teoria, habitualmente, es entendida como un conocimiento
independiente de su aplicacion a la realidad y opuesto a la practica, en el campo educativo
su significado varia conforme a los niveles de complejidad de los fendmenos que pretenden
abordar. De esta manera, se puede hablar de la existencia de una “gran teoria”, “teorias
formales” y “teorias sustantivas.”

b) Si bien la prdctica (o accidn), usualmente, es considerada una repeticion continua
y mecanica de una actividad (la practica asi concebida aparece subordinada a la teoria); en
el campo educativo el significado de prdctica varia segun los ambitos donde se despliega. De
esta manera se puede hablar de “practica pedagogica o de ensefanza”, “practica docente”
y “practica educativa.”

c) Sibien lareflexion, en su uso cotidiano, es utilizada como sindonimo de meditacion
personal, es decir, como un pensar con atencion y detenimiento sobre algo, especialmente
sobre los propios actos, en el campo educativo varia conforme a su vinculo con la accion. En
ese sentido habria al menos cuatros tipos de reflexiones: la espontaneidad, el examen, la
introspeccion y la indagacion.
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d) La praxis, una vez aclarada las ambigledades de los conceptos relacionados, es la
actividad humana que creay recrea tanto el mundo natural como social. En ella la teoriay la
practica (reflexion y accion) constituyen dos momentos inseparables que se necesitan
mutuamente para existir, porque una practica sin teoria es ciega, en tanto que no tiene
horizonte; y una teoria sin practica es vacia, ya que carece de sustento real.

Segundo se logré una primera aproximacion a la nocion de realidad educativa, de
problematizaciony sus relaciones. En ese sentido se pudo visualizar que:

La realidad educativa es un recorte de la realidad social que esta conformada por
contextos, sujetos, discursos y prdcticas educativas. Dicha realidad, es un todo complejo
que se constituye a partir de la creacion historica de un espacio social particular donde se
disputan diversos proyectos socio-politicos antagonicos. Esta realidad es historica,
contingente, posee una identidad propia y una relativa autonomia.

La problematizacién es una herramienta del conocimiento de la realidad social
que se configura a partir de cuestionar el orden social. Dicha herramienta devela los
procesos de naturalizacién del mundo entendiendo como y por qué algo ha adquirido el
estatus de evidencia incuestionable. Esta herramienta esta sostenida en una actitud
fundada en la duda.

La realidad educativa es problemdtica y debe ser problematizada. Es problemdtica
porque la contradiccién es una condicion inherente a su propia existencia y, porque los
sujetos para poder desarrollar plenamente su naturaleza necesitan cuestionarla. Asi mismo
el ser humano debe problematizar la realidad para lograr conocerla. Problematizar, en ese
sentido, es una forma de ser y de proceder que permite la reflexion necesaria para lograr el
esclarecimiento progresivo y la construccion de un conocimiento sobre ella. En ese marco,
la problematizacion de la realidad educativa exige un sujeto necesariamente activo.
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CAPITULO 1II

PERSPECTIVAS DE LA REALIDAD EDUCATIVA Y SUS
IMPLICANCIAS EN RELACION TEORIA-PRACTICA

1.INTRODUCCION

Con este trabajo, se pretende que los lectores puedan establecer la relacion que
existe entre “realidad educativa” y “relacioén teoria-practica”. Si bien estos conceptos
han sido extensamente estudiados en forma independiente, son pocos los trabajos que
se han dedicado a vincularlas. En este capitulo se efectlan algunas contribuciones que
buscan comprender la compleja vinculacion que existe entre estos temas, sabiendo que
lo que aqui se desarrolla es provisional y, pretende simplemente, aportar algunas ideas
que sean un punto de partida para una discusion mas profunda.

Teniendo en cuenta esta observacion preliminar, se puede decir que esta
comunicacion ofrece una panoramica general en torno las distintas visiones que existe
sobre la realidad y su incidencia en los diferentes modos de concebir la relacion teoria-
practica.
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En tal sentido, se describen los aspectos relevantes de los siguientes enfoques:

a) La perspectiva positivistay la vision tecnocratica de la teoriay practica.
b) La perspectiva interpretativay la vision practica de la relacion teoria- practica.
c) La perspectiva socio-criticay la vision dialéctica de la relacion teoriay practica.

En este capitulo se examinaran los supuestos ontoldgicos, epistemologicos,
metodologicos y axiologicos de estas perspectivas, porque los mismos gravitan en la
forma en que una comunidad de profesionales define qué es la realidad, como
diagnostican los problemas y las soluciones que pueden aportar los profesionales de la
educacion y, como consecuencia de ello, la relacion teoria-practica que esta implicita
en su accion.

2.LAPERSPECTIVA POSITIVISTA ACERCA DELA REALIDAD
Y SUIMPLICANCIA EN ELQUEHACER PROFESIONAL

Debido a la gran diversidad de formas de llamar a esta vision, a continuacion se
mencionan las denominaciones habituales de esta corriente de pensamiento:
Positivismo, Cientifico-naturalista, Cientifico-tecnologico y Sistema gerencial,
Empirico-analitico, Racionalidad técnica, etc.

Esta perspectiva encuentra su fundamento en el positivismo iniciado en el siglo
XIX por Augusto Comte. Entre sus seguidores se destacan John Stuart Mill y Herbert
Spencer. Esta concepcion no admite otra realidad que los hechos ni otro tipo de
investigacion que no sean las relaciones existentes entre los hechos que pueden captarse
directamente por los sentidos y ser verificados por la experiencia.

El positivismo fue continuado en el siglo XX, por los neo-positivistas, pensadores
nucleados en el Circulo de Viena en las décadas del 20 y del '30. Su origen hay que
situarlo en el Tractatus l6gico-philosophicus de Wittgenstein, y sus caracteristicas mas
importantes son el rechazo de todo tipo de metafisica y la utilizacion del analisis logico
como instrumento para conocer la realidad. Para los neo-positivistas, un enunciado sélo
es valido cuando es verificable. También se denomina positivismo logico, empirismo
logico y empirismo cientifico. Entre los autores importantes de esta corriente se
destacan Rudolph Carnap, Otto Neurath, entre muchos otros

2.1. Presupuestos basicos que sostienen el positivismo y sus
consecuencias en laforma de concebirlarealidad educativa

Desde lo ontoldgico (naturaleza de la realidad), esta corriente de pensamiento
asume una vision realista (cominmente llamado "realismo ingenuo”) porque considera
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que la realidad tiene existencia propia, es independiente de quien la estudia y esta
gobernada por leyes naturales e inmutables (no pueden cambiar) que pueden ser
explicadas, predecidas y en algunos casos controladas mediante metodologias
adecuadas. Por lo tanto, existe una fuerte primacia del objeto frente al sujeto, de lo
exterior frente a lo interiory de lo objetivo frente a lo subjetivo.

Desde lo epistemologico, esta perspectiva se adscribe a la concepcion
positivista de la ciencia, sosteniendo que la realidad puede ser conocida y aprehendida
“tal cual es”, puesto que “la realidad percibida es la realidad misma”, no admite
mayores complejidades. Desde este punto de vista, se debe construir conocimientos
objetivos, en la medida que la realidad es observable, cuantificable y replicable.

La preocupacién de esta vision esta focalizada en el descubrimiento de
conocimientos tedricos generalizables (aplicables a todos los contextos -universales),
y asépticos (neutrales desde el punto de vista valorativo) que tiendan al
establecimiento de relaciones causales. Guba y Lincoln (1994) afirman que este punto
de vista, busca conocer la realidad tal cual es, y que dichos conocimientos pueden ser
resumidos en proposiciones generalizables a distintas situaciones, libres de cuestiones
temporalesy contextuales.

Desde lo metodoldgico, esta perspectiva defiende el monismo metodologico,
porque considera que solo existe un Unico modo de construir conocimiento cientifico, el
de las Ciencias Naturales. Por ello es que emplean disenos de investigaciones prefijados
(descriptivos, experimentales o cuasi-experimentales) donde las variables a estudiar, su
tratamiento y las relaciones causales que se esperan, estan convenientemente
operativizadas desde el principio. Los métodos cuantitativos (descriptivo e inferencial)
son considerados los mas adecuados porque emplean un conjunto de procedimientos de
seleccion de los sujetos (muestreos aleatorios), de recoleccion de informacion (tests
normalizados o construidos), de analisis de datos (estadistica descriptiva o inferencial),
que garantizan una supuesta eficiencia, rigor y objetividad.

En cuanto a lo axiolégico, desde esta perspectiva se defiende la neutralidad
valorativa de los profesionales. Los mismos deben estudiar y actuar cientificamente
sobre el mundo educativo sin involucrarse politicamente con los sectores con los que
trabajan, porque ello afectaria la validez de los procedimientos empleados. Segln este
modelo, la eliminacion de los juicios de valor preserva la pureza cientifica y evita la
contaminacion de las interpretaciones ideologica-politicas que afectan la naturaleza del
trabajo pedagogico.

El profesional-técnico debe ser un sujeto aséptico, desinteresado y neutral,
capaz de aplicar técnicas eficaces carentes de valores. La neutralidad que asumen estos
profesionales, los exime de comprometerse con los diversos sujetos que transitan el
mundo educativo.

Cap. Il - Perspectivas de la realidad educativa y sus implicancias en relacion teoria-practica 37



Pedro Gregorio Enriquez y Walter Eduardo Olguin

Habida cuenta de los aspectos ontologicos, epistemoldgicos, metodologicos y
axiologicos se puede concluir que esta perspectiva considera que:

La realidad educativa es equiparable al mundo natural y, por lo
tanto, debe ser tratada como “cosa”. Segtn esta vision la realidad es:

V' Previsible en la mediada que se puede anticipar lo que
va a ocurrir debido al hecho de que, los fenémenos
educativos tienden arepetirse regularmente.

v' Dada ya que es estitica y los cambios se producen
solamente como resultado dela evolucién de la misma.

V' Tangible porque puede ser observada a partir de
evidencias concretas.

V' Fragmentadaya que para estudiarla hay que dividirla en
partes, pues supone que conociendo una parte se puede
dar cuenta delas propiedades del todo.

V' Convergente en tanto sélo existe un modo de poder
interpretarla.

V' Medible o cuantificable ya el mundo educativo puede ser
estudiado mediante procedimientos matemaéticos.

\_ /

FiguraNro. 8: Caracteristicas de realidad educativa segun el positivismo

En suma, la realidad educativa es entendida como un fendmeno regular y
relativamente previsible. El conocimiento obtenido mediante procedimientos similares
a la Ciencias Naturales, es presentado como copia fiel de la realidad (la realidad tal cual
es). Dicho conocimiento se convierte en un conjunto de certezas universales (a-
histéricas, a-politicas) frente a los cuales solo cabe la aceptacion. En este marco, las
acciones pedagogicas llevadas a cabo por el educador se convierten en un conjunto de
principios y reglas que dan resultados efectivos.

2.2. Consideraciones en torno a la relacion teoria-practica y su
implicancia en la practica profesional

En cuanto a la relacion teoria-practica, esta corriente de pensamiento asume una

vision tecnocratica. Esta perspectiva establece una tajante division en el trabajo
educativo. Asi se distingue entre creadores (tedricos) y aplicadores (practicos). Los
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investigadores educativos, administradores, etc. son los exclusivos y legitimos
encargados de producir métodos y técnicas o prescripciones politicas que se convertiran
en reglas de actuacion para los docentes. Los profesionales dedicados a la educacion
tienen la responsabilidad de aplicar correctamente los conocimientos producidos por
otros.

Como consecuencia de esta division del trabajo, los profesionales de la
educacion inscriptos en la perspectiva tecnocratica han creido, que la teoria' les va a
proporcionar la guia para su prdctica, para la acciéon que irremediablemente se ven
obligados a desarrollar cada dia, horas tras horas, en sus aulas. De ahi que las
exigencias, a veces desesperadas, de las “recetas pedagdgicas”, no sean mds que la
traduccion, quizas simple pero no por ello menos importante, de las urgencias de los
trabajadores de la ensefanza (Gonzalez Sanmamed, 1995:54,55).

4 )

La PRACTICA es una mera aplicacién de la TEORIA

s . A
TEORIA

se aplica en la

PRACTICA

La teoria precede, informa, guia y determina lo que se
debe hacer en la prdctica. Queda claro que la teoria es
superior a la préctica.

\_ /

FiguraNro. 9. Relacion teoria-practica segln el positivismo

Esta forma de entender la relacion teoria-practica tiene importantes
consecuencias en la practica profesional de los educadores. A continuacion se
proporciona la Figura Nro. 10. donde se describe la forma que los profesionales
intervienen en el mundo educativo.

1- La negrita no corresponde al texto original.
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. . Conocimientos
Realidad Educativa teéricos
(Dada, previsible y maleable) (1)
I
() .
Detecta Aporta
Problemas Soluciones
educativos lineales y rigidas
simples V)
(IV)
Competencia
Técnica
(V1)
Intervencion
del profesional o

como técnico

(1)

Figura Nro. 10. Forma de Intervencion del profesional
de la educacion inscripto la visidon tecnocratica

Como la realidad educativa (l) es, para este punto de vista, dada, previsible y
maleable, el profesional-técnico debe contar con conocimientos teoricos (ll) que
prescriba “qué debe ver y hacer”. Dicho conocimiento esta constituido por principios y
conceptos que explican lo que acontece en el campo educativo y proporciona un
conjunto de reglas de actuacion que soluciona instrumentalmente los problemas de la
prdctica. De estos conocimientos universales y aplicables a todos los contextos
educativos, se derivan técnicas que permiten diagnosticar problemas triviales y
resolverlos en formas lineal y rigida.

En efecto, este profesional-técnico solo estda capacitado para detectar
problemas (IV) superficiales, porque esta convencido de que las dificultades educativas
son simples; como consecuencia de ello, las soluciones (V) que aportan, son lineales y
rigidas ya que implementan normas establecidas por el gobierno o aplican técnicas
comprobadas como validas que supuestamente garantizan el mejoramiento de su
practica.

Como se puede advertir en las consideraciones efectuadas, el profesional-
técnico acota su quehacer a la reproduccion de patrones de conducta prescriptas por el
Estado o comprobada por la investigacion. Como consecuencia de ello, la actividad
profesional queda reducida a “una actividad instrumental” dirigida a la resolucion de
problemas practicos mediante la aplicacion de teorias y técnicas cientificas.
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Los profesionales se enfrentan a sus problemas aplicando principios y
conocimientos derivados de la investigacion (Vogliotti y otros, 1998). En este contexto,
la competencia técnica (V1) no es mas que la actitud pasiva o la buena disposicion a
asumir acriticamente las prescripciones determinadas por otros, y las destrezas para
aplicar las teorias y principios cientificos. Esto demuestra la clara enajenacion del

trabajo docente que promueve esta perspectiva.

2.3.Un ejemplo de practica profesional desde la perspectiva tecnocratica

A continuacion se presenta el relato de un caso ficcional de dos hermanos que
actuan agresivamente en su escuela, (cualquier semejanza con la realidad es pura
coincidencia, o no tanto); posteriormente, se describe la posible actuacion de un
profesional inscripto en la perspectiva tecnocratica. Es necesario destacar que este

ejemplo se volvera a analizar, pero ya desde la perspectiva interpretativay critica.

\
/( Situacion problematica

\

Walter y Pedro concurren a una escuela urbano-marginal. Son dos
hermanos de 9 y 10 afios que estan cursando 4to grado. Estos nifios de
escasos recursos cuyos padres estan desocupados desde el comienzo de
aflo, asisten a la escuela con indumentaria incompleta, zapatillas rotas y,
ademas, no cuentan con los ttiles escolares imprescindibles para poder
estudiar. Desde principio de afio, estos alumnos se comportan de manera
excesivamente agresiva (rompen los muebles, se fugan, hurtan algunos
elementos escolares, asimismo tratan violentamente a sus compafieros
rompiéndoles sus cosas) creando un clima aulico hostil que perjudica el
proceso formativo de todos los estudiantes.

\
/( Solucion tecnocratica

Dora, una maestra recibida en los '60, ha advertido la agresién de los
pequeiios hermanos. Ante esta situacion tiene dos caminos; puede aplicar
las sanciones disciplinarias establecidas en la escuela, consistente en 24
amonestaciones, pues cree que la amenaza de expulsion puede inhibir la
conducta agresiva; o puede aplicar los cocimientos cientificos aprendidos en
la Universidad. Dora opta por la segunda opcién.

Esta maestra ha estudiado las teorfas conductistas sobre la agresion
infantil, segtin la cual “el comportamiento agresivo de los alumnos se debe a la
intolerancia a la frustracion””. Tras examinar brevemente el caso de los

2-

La agresion surge como una reaccion ante la frustracion de las necesidades biol6gicas o ante la incapacidad de satisfacerlas
(Maslow, 2001)
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hermanos, se da cuenta que el comportamiento agresivo de los nifios es
nuevo, se inicié simultdaneamente cuando los padres perdieron su trabajo.
Ademas, ha observado que dicha conducta agresiva se incrementa
cuando los nifios no cuentan con los materiales didacticos para estudiar.

Esta profesional sabe (conocimientos teoricos) la “ley del efecto” que sostiene
que los comportamientos premiados (recompensados) mediante
reforzadores positivos tienden a mantenerse y las conductas reforzadas
negativamente (es decir cuando se elimina una situacién adversa) tienden
a extinguirse.

Teniendo en mente la “teoria sobre la frustracion” y “la ley efecto”, decide
iniciar un programa de trabajo que permita resolver este problema
aplicando las técnicas que habia aprendido en la Universidad y que logré
mejorar en su vida profesional.

En primer lugar efecttia un diagnéstico detallado empleando una linea de
base, en virtud de ello registra la frecuencia del comportamiento agresivo
y las situaciones en la cual se genera. Como resultado de este trabajo se da
cuenta que esta conducta se incrementa a fin de mes (por ejemplo Pedro
produjo 8 agresiones en los primeros 5 dias del mes, y en los tltimos 5 se
incrementaron a 27). Dichas conductas generalmente estaban asociadas a
la carencia de indumentarias y ttiles escolares (por ejemplo Walter se
enoja cuando la maestra le pide a sus alumnos que lean el libro, porque no
tiene, ademdas rompié el cuaderno de dos compafieritos, le ray6é su
guardapolvoy le quit6 los lapices de colores a uno, quiza lo que mas llamo
la atencion fue el ensafiamiento que Pedro y Walter tuvieron con Maria
del Carmen que estaba luciendo sunueva zapatilla).

En segundo lugar, inicia su intervencién profesional consistente en un
programa de reforzamiento; en virtud de dicho programa, se le entrega a
cada uno de los nifos 10 fichas (reforzadores). Se le quitaba las fichas si
seguian manteniendo su conducta agresiva (reforzamiento negativo),
pero se les daba nuevas fichas si lograban actuar de manera cordial con
sus pares o maestros (reforzamiento negativo). Al final de cada semana,
contabilizaban las fichas y las canjeaban por ttiles o indumentarias
escolares. La maestra se habia comprometido que a fin de afio si lograban
eliminar su conducta agresiva y se comportaban como ella queria, ella le
compraria un par de zapatillas nueva después de las vacaciones.

(Como termina esta historia?. Pasado un mes desde el inicio de la
intervencién, los comportamientos agresivos graves empiezan a
desaparecer; en el segundo, se diluyen las violencias leves y las
agresiones son solamente hechos aislados. Al terminar el tercer mes, este
problema habia sido resuelto, pero surge otro. La docente no contaba con
los ingresos suficientes para cumplir con su compromiso, porque como
todos saben, los que se dedican a educacién ganan poco dinero. Para
resolver esta situacién tuvo que organizar una rifa, vender productos de
belleza, etc. y asilogré poner fin al problema.

/
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2.4. Contribuciones efectuadas por Havelock sobre la relacién teoria-practica

En este apartado se describe los aportes de Havelock (1973) cuya contribucion pone
de manifiesto la forma de entender la relacion teoria-practica sostenida por la concepcion
tecnocratica.

Tal como se ha destacado anteriormente, los planteamientos tecnocraticos buscan
que la teoria se aplique en la practica. Desde esta vision se supone que, si los profesionales
de la educacion lograran apropiarse de los principios tedricos sustantivos y aplicaran los
procedimientos logicos que se derivan de los trabajos de indagacion sistematica, se
producirian los cambios que realmente mejorarian la educacién. Como puede advertirse,
el consumo de los hallazgos de las investigaciones efectuadas por los investigadores
profesionales se convierte en la piedra angular de las modificaciones educativas.

Havelock (1973) crea el modelo “Investigacion-Desarrollo-Difusiéon (ID+D) que
busca integrar la produccion cientifica de conocimiento y su divulgacion, tratando
supuestamente de llenar el vacio que existente entre teoria y practica. Para este autor el
cambio educativo implica la implementacion de una secuencia programada de cuatro
fases; ellas son:

() La investigacion inicial identifica, conceptualiza, comprueba y obtiene
resultados de una indagacion sin implicancia practica inmediata para los
docentes.

(b) El desarrollo transforma los resultados de la investigacion en un programa de
trabajo factible de ser empleado en la escuela.

(c) La difusion esta destinada a mostrar las virtudes que posee el programa y a
formar las personas que lo van a poner en practica.

(d) Laadopcién/implantacion convierte los hallazgos de la investigacion en parte de
la practica docente y es aceptada por la escuela

~N

Ronald Havelock es un investigador internacionalmente reconocido.
Como profesor e investigador de la Universidad de Michigan y mas
tarde de la American University (Washington), ha dirigido trabajos
sobre uso del conocimientos y planificacion del cambio en diversos
campos de estudios.

Su libro de 1969, la planificacion para la innovacion a traveés de la
difusion y utilizacion de los conocimientos es un texto relevante sobre
eltema. Entre sus obras se destacan: Formacion de agentes de cambio
(1973), Guia del agente de cambio para la innovaciéon (1973) y .
Solucion de problemas educativos. Teoria y realidad de la innovacion
enlos paises en desarrollo (1978).

Su amplia gama de trabajo incluye estudios sobre el uso de tecnologia
avanzada, el desarrollo pedagogico en educaciony en medicina.

Durante la década del '90 se desempend como asesor de la Asociacion
Americana de un proyecto destinado a la mejora de la Ensefianza de

las Ciencias. Durante los ultimos afos disend materiales de
capacitacion y asesoro a responsables de programas de ayuda a
escuelas dedicadas ala educacion especial. )

FiguraNro.11. Imageny biografia de Ronald Havelock
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Aesta posicion se le ha efectuado diversas objeciones, en este trabajo se senalan
solamente tres observaciones.

En primer lugar, esta propuesta asienta magicamente la esperanza de cambio en
la capacidad que puede tener el experto cientifico para producir conocimiento que
necesariamente derivara en el mejoramiento de la realidad educativa. En tal sentido,
las observaciones de Havelock (1973:112) son esclarecedoras al respecto. Segun este
autor: “realizar experimentos con algo y luego, tras haberlos puesto a prueba, revisarlo
y adoptarlo ... Tiene también algo de paternalista, pues da por sentado que hay
expertos que saben perfectamente qué es lo mejor y, consecuentemente lo impondrdn
como resultado a los profesionales” (sic).

En segundo lugar, el profesional es considerado un mero técnico que debe poseer
destrezas y habilidades para aplicar las teorias que optimizaran su trabajo pedagodgico.

En tercer lugar, el cambio en el aula es entendido como un proceso que se da
linealmente. Distintas técnicas y principios pueden ser aplicados de la misma forma, en
cualquier contexto socio-historico. Como se puede apreciar, este modelo se configura
sobre la imagen de un investigador omnipotente que puede resolver problemas, de un
docente que es un mero consumidor pasivo y, de una vision ingenua y lineal del cambio
educativo.

2.5. Apreciaciones criticas acerca de la forma en que se concibe la relacion
teoria-practica

Se ha efectuado una gran diversidad de criticas a este modelo, a continuacion se
resumen las observaciones efectuadas por Veenman (1984) y Schon (1989), no porque
sean las mas importantes sino porque son claras y contundentes.

En torno a la superioridad de la teoria sobre la practica, Veenman (1984)
considera que es equivocada la creencia de que la practica pueda ser deducida y
gobernada por la teoria y que desde ella se puedan derivar sugerencias de como actuar
en situaciones especificas. Si uno tiene en cuenta que la realidad educativa es compleja,
cambiante y, que los problemas son inciertos e imprevisibles, resulta absurdo aportar
reglas rigidas. Desde la perspectiva de este autor, la teoria tiene fundamentalmente una
funcion criticay reflexivay, es constructiva sélo de una manera limitada.

Con relacion al conocimiento profesional (que es esencialmente teoérico) basado
en la racionalidad tecnocratica (perspectiva fundada en el positivismo), Schon (1989)
considera que es inadecuado, al menos por tres razones.

Primero, el conocimiento profesional aportado por la racionalidad tecnocratica
ha sido creado fuera de la situacion en la que debe ser aplicado; por lo tanto, ignora el

contexto social que encuadra la realidad educativa desconociendo de ese modo las
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perspectivas de los practicantes y las condiciones concretas donde se desarrolla la
profesion.

Segundo, el conocimiento profesional ignora los saberes de los practicantes, éste
no esta conformado por un corpus de saberes sistematicamente organizados en torno al
conocimiento teorico, sino que es un cuerpo compartido de conocimientos practicos
heredados y mas o menos organizados de valores, preferencias y normas que cobran
sentido en situaciones practicas. Estos conocimientos son tacitos en los modelos de
acciony raramente tienen en cuenta los conocimientos teoricos.

Tercero, el conocimiento profesional tecnocratico entiende que la realidad
educativa es previsible y determinada; por lo tanto, los problemas que de ella emergen
se resuelven mediante técnicas derivadas de la investigacion teorica (recetas quizas)
que deben formar parte de la “competencia profesional”; pero como la realidad
educativa es compleja ya que plantea situaciones divergentes, indeterminadas y
confusas, los problemas, como se vera mas adelante, se resuelven gracias a lo que Schon
(1989) denomind “competencia artistica”; es decir, competencias que permitan a los
practicantes reformular la problematica en términos de fines a conseguir y de medios a
emplear conforme a las situaciones particulares.

En suma, si se hace un balance de la perspectiva tecnocratica, se advertira que
su mérito es haber intentado proporcionarle a los educadores un marco cientifico que
sostuviera su practica; pero la ilusion de la certidumbre del conocimiento del mundo
(“conocemos la realidad tal cual es”) y la creencia en la posibilidad de que la conducta
humana puede predecirse y manipularse, constituyen puntos de partida erroneos que
llevan necesariamente a establecer conclusiones equivocadas. Pese a las criticas
efectuadas, esta perspectiva ha prevalecido durante todo el siglo XX y sigue siendo una
de las concepciones que, consciente o inconscientemente, asumen la mayoria de los
educadores en el desarrollo de su practica y que, en estos Ultimos tiempos se ha solapado
gracias a algunas Reformas Educativas.

3. LA PERSPECTIVA INTERPRETATIVA ACERCA DE LA
REALIDAD Y SU IMPLICANCIA EN EL QUEHACER
PROFESIONAL

Las ciencias interpretativas denominadas también perspectiva hermenéutica,
etnografica, interpretativo-simbdlica, racionalidad practica, racionalidad deliberativa
engloban un conjunto de concepciones tales como la fenomenologia, la
etnometodologia, el interaccionismo simbélico, entre otros. Todas estas corrientes de
pensamiento han privilegiado el estudio de los significados de las acciones humanas y de
la vida social.
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3.1. Presupuestos basicos que sostienen la vision interpretativa y sus
consecuencias enlaforma de concebirlarealidad educativa

Desde el punto de los presupuestos ontologicos (naturaleza de la realidad), la
vision interpretativa asume una vision relativista’, porque considera que la realidad es
una construccion social y; por lo tanto, no es independiente de quien la piensa. Segun
esta perspectiva, la realidad no es solo el resultado de hechos observables y externos,
sino que se produce fundamentalmente por los significados, simbolos e interpretaciones
elaboradas por el propio sujeto a través de la interaccion con los demas. Esta
perspectiva, como se puede apreciar, da primacia al sujeto frente al objeto, a lo interior
frente a lo exteriory a lo subjetivo sobre lo objetivo.

Guba y Lincoln (1994) consideran que la realidad es percibida de mdltiples
maneras, es una construccion mental condicionada social y experiencialmente, de
naturaleza local y especifica. La formay contenido de dicha realidad social dependen de
las personas o grupos que las construyen. A diferencia del positivismo, la realidad no es
natural, sino que constituye una construccion producida por los sujetos, o como lo
afirma Huesen (1988), la realidad depende de la mente y en cierto modo es construido
porella.

Desde los presupuestos epistemolégicos, esta perspectiva adscribe a la
concepcion interpretativa de la ciencia, segin la cual es necesario estudiar los
significados de las acciones humanas y la vida social, penetrando en el mundo personal
de los sujetos, tratando de identificar en los mismos como significan el mundo material y
como construyen las normas de comportamiento que solo adquieren sentido en cada
contexto y situacion particular.

La preocupacion central de esta vision es lograr la comprension de la realidad,
captando los significados sociales a partir de las perspectivas de sus protagonistas. Los
conocimientos tedricos que se construyan reflejan los significados elaborados por los
sujetos sociales, identifican las reglas relacionales, caracterizan la
multidimensionalidad causal y, ademas, reconocen la inter-subjetividad en el proceso
de construccion. Las teorias interpretativas deben estar contextualizadas y permitir
interpretaciones amplias y flexibles. Dichas teorias no buscan generalizar sino se quedan
en el plano de lo particular.

Desde lo metodolégico, esta perspectiva, si bien defiende el pluralismo
metodolégico reconociendo la existencia de diversos modos de abordar el estudio de la
realidad, prefiere los estudios cualitativos porque le permite una rigurosa descripcion
contextual de una situacion y le garantiza la maxima inter-subjetividad en la captacion
de unarealidad.

3- El relativismo sostiene que no existen verdades absolutas y que la verdad de cualquier afirmacion depende de las circunstancias o
condiciones en que es formulada, de tal manera que algo puede ser verdadero para un sujeto y, al mismo tiempo, no serlo para otro,
y lo que es verdadero para un sujeto en un momento o situacién determinado, puede dejar de serlo para el mismo en otro momento
o situacion. Se niega toda posibilidad de conocimiento absoluto, pues todo saber lo es s6lo desde el punto de vista en que se sitta
el hombre.
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Para ello emplean disefios de investigaciones emergentes que se adecuan a las
caracteristicas particulares del objeto que se estudian. Asimismo, los propdsitos y las
estrategias son esquematizados al principio, pero peridodicamente se modifican,
amplian o ajustan en funcion de la dinamica que asume la realidad. Consecuentemente,
las metodologias cualitativas (estudio de casos, de grupos, investigacion-accion, etc.)
son consideradas las mas adecuadas para la realizacién de indagaciones sistematicas
debido a que su flexibilidad y apertura estimulan el protagonismo de los distintos sujetos
involucrados en el estudio.

Desde lo axioloégico (valorativo), no se promueve una neutralidad valorativa
como lo propone el positivismo, sino que reconoce que las valoraciones gravitan sobre la
seleccion y analisis de los problemas de la realidad que abordan. Pese a ello, consideran
que el profesional debe mantener cierta distancia ante la incidencia de los aspectos
socio-politicos, a esta distancia Gonzales Morales (2003) la denomina “neutralidad
empatica”.

Teniendo en cuenta los aspectos ontologicos, epistemoldgicos, metodologicos y
axiologicos, se puede concluir que esta perspectiva considera:

-

La realidad educativa es esencialmente humana y no debe
equipararse a los hechos naturales; por lo tanto, no puede ser tratada
como una “cosa”, tampoco se puede establecer regularidades o
formular predicciones a partir deleyes universales.

Segun esta vision larealidad educativa es:

V' Construida, en la medida en que es una creacién
humana resultante de las interacciones entre los
distintos miembros de una sociedad.

V" Imprevisible debido a que la misma no se comporta
regularmente, sino que se producen cambios
permanentes, y es imposible efectuar predicciones
mecanicas.

v' Holistica ya que no se la puede dividir en partes para
estudiarla y hay que captarla como un todo
unificado dentro de un contexto determinado.

V" Divergente enla medida que admite diversos modos

\ de interpretacion. /

Figura Nro. 12. Caracteristicas de la realidad educativa segln la vision interpretativa
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En suma, desde este punto de vista, la realidad educativa por ser un conjunto de
significados producidos inter-subjetivamente, es compleja, posee un alto grado de
incertidumbre, es singular e idiosincrasica. Los problemas pedagdgicos que en ella
emergen son inestables, imprevisibles e inciertos. El conocimiento es presentado como
una construccion hecha por los sujetos sociales.

En este contexto, el profesional-reflexivo debe activar su pensamiento
prdctico, diagnosticando los cambiantes problemas educativos, reestructurando
estrategias o experimentando nuevas acciones. Como puede apreciarse estos elementos
no encajan con un esquema rigido, se requiere un esquema abierto y flexible (Vogliottiy

otros, 1998).

3.2. Consideraciones en torno a larelacion teoria-practica y su implicancia
en la practica profesional

En lo relativo a la vinculacion entre teoria-practica, esta corriente de
pensamiento asume una vision sustentada en la racionalidad practica. Segln esta

perspectiva:

-

La PRACTICA es determinante de las TEORIAS

Vs

N
PRACTICA
es el referente
de la
TEORIA
.

La prictica es el punto de partida y de llegada de las
construcciones tedricas, por lo tanto, la teoria tiene
como referente estructural a la prdctica misma, y ella
no es mas que “una reflexion en y desde la prdactica”
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Figura Nro. 13. Relacion teoria-practica segun la vision interpretativa
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Los conocimientos tedricos fueron construidos sobre el acontecer practico de la
accion (Angulo Rasco, 1989). Estas construcciones teoricas identifican los significados
compartidos por los miembros de un grupo o comunidad y, ademas, interpretan lo que
sucede en unasituacion concreta.

Esta perspectiva, tiene implicancias en la forma de entender la relacion teoria-
practica de profesionales de la educacion. A continuacion se proporciona una figura
donde se describe los modos en que los profesionales intervienen en el mundo
educativo.

Habida cuenta de que la realidad educativa (l) es construida, imprevisible y no
maleable, para abordarla, el profesional-reflexivo debe tener apertura mental para
entender y creatividad para aportar respuestas innovadoras. Ademas tiene que contar
con conocimientos practicos aprendidos tanto de las experiencias como de las
reflexiones sobre las practicas y, conocimientos teoricos interactivos y comprensivos
que hayan sido el resultado de la compleja relacion entre los diversos sujetos
involucrados.

Estos conocimientos “no prescriben qué ver y qué hacer”, sino que sirven como
elementos de juicios que ayudan a tomar decisiones entorno al diagnéstico de los
cambiantes problemas educativos y aportan pistas para solucionar dichos problemas.

En efecto, este tipo conocimiento; por un lado, permite diagnosticar (ll) la
complejidad de los problemas educativos aportando criterios que permiten comprender
los significados que los sujetos le atribuyen a su realidad y, proporcionando marcos
interpretativos que ayuden a mejorar su habilidad para observar y pensar su propia
practica (Eisner, citado por Zumwalt, 1999).

Por el otro lado, también aporta elementos de juicios que ayudan a tomar
decisiones en torno a la solucién de los problemas (lll) de forma flexible e integral,
acercando algunas ideas que puedan ser recreadas (no aplicadas mecanicamente) en los
contextos reales. Las ideas o pautas de accion que han servido a otros profesionales
pueden llevarse a cabo, a condicién de que sean adecuadas a la situacion particular.

Como se puede apreciar, la actividad profesional no implica solamente la

utilizacion de respuestas probadas, sino que fundamentalmente exige creatividad y
flexibilidad para inventar nuevas respuestas ante las situaciones de incertidumbre.
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Realidad Educativa
(Construida, imprevisible
y no maleable)

)

Diagnostica Aporta
Problemas Educativos Soluciones
multidimensional flexibles e integrales
y complejo (1

(I

Competencia

Artistica
(V)
Intervencion
del profesional
Reflexivo
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Figura Nro. 14. Forma de intervencion del profesional de la educacion inscripto en la vision practica

Esta vision promueve la conformacion de un profesional-reflexivo que pudiera
desplegar su competencia artistica (V) poniendo en marcha su “capacidad para actuar
ingeniosamente en situaciones que son lo suficientemente nuevas” (Rodriguez Lopez,
1997: 348). Ello requiere respuestas creativas alejadas de cualquier estereotipo.

Para Schon (1989) este profesional-reflexivo debe contar con un componente
artistico e intuitivo porque ello permite la generacion de nuevas ideas que ayudan a
resolver los verdaderos problemas educativos que se producen en una realidad
divergente, inestable, inciertay llenos de conflictos de valores.

El profesional-reflexivo desarrolla su practica de manera autéonoma, en la

medida que reflexiona “en y sobre la practica” y analiza criticamente qué supuestos la
sostienen en orden a proponer lineas de cambios que modifiquen su quehacer.
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\
/( Situaciéon problematica

3.3. Un ejemplo de practica profesional desde la perspectiva practica

\

Solo a los efectos de recordar se sefialan los aspectos mas salientes de la
situacion problematica, se recomienda leer la pdgina donde se plantea por
primera vezel problema.

Walter y Pedro son dos hermanos de 9 y 10 afios que estan cursando 4to
grado y concurren a una escuela urbano-marginal. Estos nifios de escasos
recursos cuyos padres estdn desocupados desde el comienzo de afio,
presentan problemas vinculados ala agresion.

\
/( Solucion interprettiva

Mercedes, una maestra recibida en los '80, ha advertido la agresiéon de los
pequenos hermanos.

Esta profesional sabe, a partir de su propia experiencia (conocimiento
prictico), que las conductas agresivas de los nifios, no es sélo el resultado
de problemas internos sino que también pueden estar reflejando
conflictos con sus compafieros y con su familia. En su experiencia
docente, ya ha trabajado con hermanos y, una vez cometi6 el error de
tratarlos de modo similar cuando en realidad eran nifios absolutamente
distintos. Ademads, recientemente ha leido “maestros trabajando”
(conocimientos tedricos) un libro escrito por docentes que aportan ideas
para trabajar colectivamente la agresion de los nifios.

Teniendo en mente estas reflexiones sobre su practica con nifios
agresivos, sus errores con el trabajo con hermanos y las recomendaciones
aprendidas del libro, resuelvellevar a cabo diversas acciones.

En primer lugar, para diagnosticar los problemas derivados de la
agresion delos nifios decide:

- Observar la conducta de los nirios. Mediante este instrumento se da cuenta
que, el comportamiento agresivo se incrementa cuando los alumnos no
cuentan con los materiales didécticos para estudiar; y que, los hermanos
poseen dos personalidades absolutamente distintas. Pedro es mas
impulsivo, Walter en cambio es sumamente timido y mas sensible.

- Entrevistar a los nifios a los efectos de conocer su perspectiva. Esta técnica
le permite confirmar que los hermanos poseen personalidades
absolutamente distintas. No obstante ello, ambos se sienten mal cuando
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no cuentan con los materiales didacticos (lapices, goma, libro, etc.) para
hacer latareay estolos lleva a agredir a sus compafieros.

- Entrevistar a los padres. Este medio le permite enterarse que los padres
perdieron su trabajo y no pueden sostener los gastos que implica la
educacion de sus hijos. Pero como consideran que la escolarizacion es
sumamente importante, obligan a sus hijos a concurrir a la escuela sin
los tutiles.

- Entrevistar a los docentes especiales y otro personal de la escuela. Este
instrumento le permite saber que la agresion de los nifios es nueva, y
que, frente a este problema las personas que trabajan en la escuela
actian de modo distinto. Unos, se comportan autoritariamente, otros
simplemente los dejan pasar.

En segundo lugar, basandose en los diversos elementos de juicios obtenidos
a partir de sus impresiones personales y los datos recolectados, advierte
que este problema es complejo, pues involucra cuestiones personales,
inter-personales e institucionales.

Teniendo en cuenta este analisis, decide desarrollar acciones a fin de
solucionar este problema.

- En el nivel personal. Trata de modo distinto a cada uno de los nifios. A
Pedro lo trata con firmeza debido a su impulsividad, sin que ello
implique actuar autoritariamente; en cambio a Walter, lo trata de
contener evitando que las observaciones influyan negativamente sobre
su subjetividad. Ademads, la docente estd permanentemente
promoviendo espacios de reflexién para que los hermanos se den cuenta
delas causasy los efectos de su comportamiento agresivo.

-En el nivel inter-personal. Sugiere a los padres que dialoguen acerca de los
diversos aspectos del problema, generando un espacio donde los nifios
puedan expresar sus vivencias.

- En el nivel institucional. Propone construir, entre las personas que
trabajan en la escuela, criterios comunes acerca de cémo tratar la
conducta agresiva delos alumnos y unificar las acciones pedagégicas.

Como termina esta historia. Pasado un mes desde que la docente empez6
a dedicarse al problema, las agresiones graves empiezan a desaparecer ya
que los nifios se sienten escuchados y atendidos diferencialmente por la
docente; en el segundo mes, se diluyen las violencias leves y las agresiones
son solamente hechos aislados, y en este sentido la familia y la instituciéon
escolar tiene una fuerte influencia. Al terminar el tercer mes, este
problema habia sido resuelto, y los nifios han logrado tomar conciencia
del problema y estan haciendo un esfuerzo serio por cambiar su actitud.

Y
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3.4. Contribuciones efectuadas Dewey y Schon sobre la relacién teoria-
practica

La preocupaciéon por la relacion entre reflexion y prdctica en el campo
educativo, no es nueva, los trabajos de Dewey de principio del siglo XX lo evidencian; sin
embargo, recién a fines de la década del '60, esta preocupacion empieza ha cobrar
importancia debido al trabajo desarrollado por un grupo de prestigiosos académicos y
formadores, entre los que se destaca Schon. Por su relevanciay originalidad se expondra
sumariamente los aportes que han efectuado estos dos autores.

John Dewey: el pionero

John Dewey, es uno de los impulsores de la escuela activa. Influyd en el desarrollo
del progresismo pedagogico de finales del XIX hasta la Primera Guerra Mundial. Fue uno
de los filosofos mas originales y es uno de los educadores de mayor reconocimiento.

Contribuciéon de John Dewey sobre larelacion teoriay practica

John Dewey consideraba que la nueva educacion tenia que superar a los modelos
educativos tradicionales no sélo en sus fundamentos tedricos, sino también en la propia
practica. Para ello elabor6 una propuesta flexible y abierta que incluy6é importantes
reformulaciones en la forma de entender la relacion teoria-practica.

En su libro: Cémo pensamos: Cognicion y desarrollo humano, Dewey establecio
la distincion entre accién humana rutinariay reflexiva, que gravito en el estudio de las
practicas educativas.

Segun este autor, la acciéon rutinaria es aquel tipo de accion humana impulsiva,
guiada por la tradicion o el principio de autoridad puesta de manifiesto en las normas
oficiales. Los profesores que no reflexionan sobre lo que hacen, repiten
automaticamente un conjunto de acciones educativas solamente por el hecho de que
siempre ha sido asi, sin preguntarse por qué, aceptando acriticamente las
prescripciones emanadas de los organismos oficiales.

Galeano (1989,50), en uno de sus magistrales textos breves aporta un ejemplo
interesante que ilustra claramente este tipo de accion.

Sixto Martinez cumplid el servicio militar en Sevilla.

En medio del patio del cuartel, habia un banquito, junto al banquito un soldado haciendo
guardia. Nadie sabia por qué se hacia guardia al banquito. La guardia se hacia porque se
hacia. Noche y dia, todas la noches, todos lo dias, y de generacion en generacion los
oficiales transmitian la orden y los soldados lo obedecian. Nadie nunca dudo, nadie nunca
pregunto. Siasi se hacia, y siempre se habia hecho, por algo seria.

Y asi siquid hasta que alquien, no sé qué general o coronel, quiso conocer la orden original.
Hubo que revolver a fondo los archivos. Y después de mucho hurgar, se supo. Hacia
treinta y un arios, dos meses y cuatro dias, un oficial habia mandado montar Quardia junto
al banquito, que estaba recién pintado, para que a nadie se le ocurriese sentarse sobre la
pintura fresca.
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Dewey (1989), también alude a la accién reflexiva, como “el examen activo,
persistente y cuidadoso de toda creencia o supuesta forma de conocimiento a la luz de
los fundamentos que la sostienen y las conclusiones a las que tiende”. Para este
educador, la reflexion no son pasos especificos que hayan de seguir, sino que son formas
de afrontary responder a los problemas.

~N

John Dewey nacio en Burlington (EEUU) en 1859 y murio en 1952.
Estudio en la universidad John Hopkins, en ese ambiente fue
influenciado por el pensamiento hegeliano. Esto qued?d reflejado en
su preocupacion por la légica, el interés por las cuestiones sociales y
psicoldgicas, y la atribucion de una raiz comun a lo objetivo y a lo
subjetivo, alhombrey ala naturaleza.

En 1884 elabord su tesis doctoral sobre Kant, posteriormente se
traslado a la Universidad de Chicago en donde efectud sus mayores
contribuciones educativas. Entre sus obras, que han ejercido una
decisiva influencia figuran: Ensayos de educacion (1926). La
inteligencia y la conducta (1930). Democracia y educacion (1946) y
Naturaleza humana y conducta (1964). En lo relativo a la relacion
teoria-practica se destaca el libro: “Como pensamos” (Cognicion y
desarrollo humano)

Dewey fue un hombre de accion, defendio la igualdad de la mujer,
incluyendo el derecho al voto. Fue co-fundador de la liga para una
accion politica independiente, fomento el sindicalismo docente,
alentd la ayuda a los intelectuales exiliados de los regimenes

totalitarios. )

Figura 15. Imagen y biografia de John Dewey (1859-1952)

La accion reflexiva no admite preguntas cerradas que solo favorecen respuestas
estereotipadas; por el contrario, promueve preguntas abiertas que conducen a pensar el
sentido de la practica, a identificar su estructura y relacionarla, a buscar causas y
consecuencias, a argumentar, etc.. Este tipo de reflexion estimula preguntas que ponen
en juego los saberes, las fortalezas y las limitaciones de los sujetos involucrados.

La accion reflexiva constituye un proceso mas amplio que el de la solucion logica
y racional de problemas. La reflexion implica intuicion, emociény pasion, no es algo que
pueda acotarse de manera precisa y ensefiarse como un conjunto de técnicas para uso de
los maestros. Seguin Dewey, para que los docentes puedan realizar acciones reflexivas,
se necesitan desarrollar tres actitudes basicas, a saber:

a) La apertura intelectual. Es el deseo activo de escuchar a mas de una parte, a
prestar atencion a las posibles alternativas, y a reconocer la posibilidad de errores
incluso en las mas profundas convicciones. Los educadores intelectualmente abiertos
examinan de manera constante los fundamentos que subyacen a aquello que se toma
como natural y correcto. Los maestros reflexivos se preguntan constantemente por qué
hacen lo que hacen.
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b) La responsabilidad implica realizar un detenido examen de las consecuencias
a las que conducen las acciones efectuan. Los profesores “responsables” se preguntan
“por qué estan haciendo lo que hacen” y asumen los efectos de su practica.

Para Zeichner (1993) la responsabilidad supone la reflexion de tres clases de
consecuencias: las personales, referidas a los efectos que generan sobre los auto-
conceptos de los alumnos; las académicas, relativas a los efectos que producen sobre el
desarrollo intelectual de los estudiantes y; las sociales y politicas, relacionadas con los
efectos que producen sobre las oportunidades que se abren para la vida de los alumnos.

¢) La actitud de entusiasmo. Es el deseo de pensar y seguir pensado, para lograr
una auténtica reflexion. Ello permite superar el temor a cometer errores, a ser
“diferente”, a perturbar las tradiciones y a introducir cambios.

Estos planteamientos efectuados a principio del siglo XX siguen vigentes porque
dejan en claro que la comprension y mejora de la practica no es la mera aplicacion de
conocimiento teorico, sino que es la resultante de la reflexion que hacen los educadores
sobre su propia practica y ello se logra gracias a la apertura, responsabilidad y
entusiasmo.

Donald Schén: el continuador

El movimiento de investigacion denominado ensenanza reflexiva o los estudios
sobre el pensamiento del profesor, tiene en Donald Schon, uno de sus mas brillantes
animadores. A continuacion se describe brevemente su biografia y, posteriormente se
exponen sus tesis centrales en torno a la relacion reflexion-accion.

~N

Donald Schén se doctord en la Universidad de Harvard. Su tesis fue
sobre John Dewey. Trabajo en la Universidad de Kansas City y
finalmente ingresa en el Massachusetts Institute of Technology (MIT),
(prestigiosa Universidad privada de los EE.UU).

Este autor es conocido por sus dos obras sobre el practico reflexivo, y la
formacion de los profesionales reflexivos. Su idea de reflexion en la
accion, como base para una mejora de la misma, es una de sus
aportaciones mas relevantes.

Su bagaje filosofico, con referencias constantes a la obra de Dewey, y
su participacion en proyectos en los que el hilo conductor de su
mirada es el pensamiento creativo (planteamiento y resolucion de
problemas utilizando diferentes tecnologias) le dan a su obra un
punto de equilibrio entre la practica y la teoria que puede generarse

sobreella. j

Figura 16. Imageny biografia de Donald Schon
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Contribuciones de Donald Schon en torno alarelacion teoriay practica

En la produccion anglo-sajona, Schén es uno de los autores que ha logrado un
importante nivel de desarrollo tedrico en este tema. Para él, la reflexion es una
categoria compleja que incluye tres niveles, a saber:

a) “El conocimiento en la accion”. Es un saber de “primer orden” que
corresponde al “saber hacer”. Este tipo de conocimiento guia las acciones esta
implicito en la accion (tacito) y a menudo es dificil describirlo verbalmente (Carr, 1990).
Este saber es fruto de experiencias previas, de adquisiciones inconscientes o de
reflexiones pasadas que en ocasiones se han consolidado en esquemas semiautomaticos
o rutinas. Gonzalez Sanmamed (1995) sostiene que este tipo de conocimiento se
compone de acciones, recuerdos y juicios que se llevan a cabo de manera espontanea.

Por ejemplo, un docente cualquiera cuando empieza su carrera profesional,
como producto de sus “experiencias” se da cuenta que es importante anotar en el
pizarron los temas que va a desarrollar, presentarlo brevemente y ubicarlo en la unidad
tematica que corresponde, porque ello ayuda a sus alumnos a darle sentido a los
contenidos que esta desarrollando. Se da cuenta también que al finalizar una clase,
tiene que hacer un cierre, sintetizando los temas abordados (que estan anotados en la
pizarra). Estas acciones al principio de su carrera, requerian una reflexion permanente,
pero al pasar los afos, estas acciones se convirtieron en una rutina diaria.

b) La reflexidn en la accidn. Este tipo de reflexion que consiste en pensar lo que
se hace durante el mismo tiempo que se esta haciendo, permite construir un
conocimiento de “segundo orden” (meta-cognicion) que corresponde al “saber
haciendo”. Esta reflexion se produce dentro del tiempo real de la accidn.

Gonzalez Sanmamed (1995:67) considera que la “reflexion en la accion”
establece un dialogo con la situacion problematica, en un proceso vivo de intercambios
de acciones y reacciones, mediatizados por el aparato conceptual del sujeto y a las
condiciones espaciales, temporales y sociales del escenario donde actla.

Freire (2003:40) aporta un ejemplo sencillo y profundo en donde queda claro
como un docente debe estar pensado (reflexion) sobre lo que esta aconteciendo en el
momento mismo que esta dando clases (accion). Este pensador dice:

El profesor atento, el profesor despierto, no aprende solamente de los libros, aprende leyendo
a las personas como si fueran un texto. Mientras yo les hablo, yo como docente, tengo que
desarrollar en mi, la capacidad critica y afectiva de leer en los ojos, en el movimiento de sus
cuerpos, en la inclinacion de la cabeza. Debo ser capaz de percibir si hay entre ustedes
alguien que no entendio lo que dije, y en ese caso tengo la obligacion de repetir el concepto en
forma clara para reponer a la persona en el proceso de mi discurso. En cierto sentido, ustedes
estdn siendo ahora para mi un texto, un libro que necesito leer al mismo tiempo que
hablo"".
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¢) La reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accidn es un saber de
“tercer orden” y alude al trabajo de analisis y evaluacion posterior a la realizacion de la
accion. Segun Gonzalez Sanmamed (1995:66).

Este tipo de reflexion, esta libre de las condiciones y presiones de las situaciones
practicas y puede emplear instrumentos conceptuales y estrategias de analisis que le
permiten contrastary valorar la practica vivenciada.

Un ejemplo interesante, es el trabajo efectuado entre una maestra y una
investigadora (Eu, 1998). Durante las clases, la investigadora registraba las estrategias
que empleaba una docente a fin de ensefar a sus alumnos, en ese contexto observaba las
actividades que proponia, las consignas que planteaba, las preguntas que formulaba,
etc. Al finalizar la clase, la investigadora y la docente reconstruian lo acontecido,
analizaban en qué medida las estrategias usadas aportaban a la comprension del tema; y
en base a ello, elaboraban propuestas.

Como se puede apreciar, Schon (1989) considera que el profesional-reflexivo no
solo debe reflexionar después de estar en la clase y pensar sobre lo hecho, sino que
también tiene que volver a “pensar sobre lo que pens6 en el momento de la accién”. Esta
forma de reflexionar permite construir nuevas maneras de plantear los problemas
atendiendo a las singularidades de cada situacion.

El profesional-reflexivo, no depende de principios o reglas establecidas por
teorias verificadas, sino que se ve animado a tener que construir, como lo dice el autor
“una nueva teoria de caso Unico” (Schon, 1989).

Desde la Optica de este autor, el proceso reflexivo esta destinado esencialmente
a trasformar la situacion en orden a mejorarla, pero ello no se puede lograr sin obtener
una mejor comprension de la situacidon estudiada; en tal sentido, no existe una
separacion entre pensar y hacer en la medida que el docente deberia entender la
situacion intentado cambiarla.

Haciendo una mirada retrospectiva, se puede advertir que tanto para Dewey
como para Schén, el docente debe ser un profesional que reflexiona sobre lo que hace,
porque ello le permitira un retorno sobre su actividad docente, identificando sus
problemas e interviniendo en las diversas situaciones mediante metodologias
apropiadas.

Asi la reflexion se convierte en una fuente inagotable de cambio porque amplia
los niveles de comprension de la accion educativa mediante el analisis de las
dificultades, el empleo flexible del conocimiento y la busqueda de nuevas soluciones
alternativas a los problemas de la practica.

4- La negrita no corresponde al texto original.
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3.5. Apreciaciones criticas acerca de laforma en que se concibe larelacion
teoria-practica

Carr y Kemmis (1988), Popkevitz (1988) y otros han criticado los modelos
interpretativos, porque segln estos autores, esta perspectiva avanza en la comprension
de los problemas educativos, pero los profesionales se mantienen distantes o
permanecen ajenos frente a la incidencia que tienen los aspectos socio-politicos.

Diker y Teriggi (1997) y Carr y Kemmis (1988) advierten los riesgos de esta vision.
Segun estos autores, la perspectiva interpretativa puede:

a) Descalificar el conocimiento teorico acumulado en el campo educativo, porque sélo
aceptan como validos aquellos conocimientos surgidos de la experiencia del docente,
dejando de lado las teorias consolidadas en un campo de estudio. Se corre el riesgo de
que los profesionales puedan terminar “inventando lo que ya esta inventado” o como
afirma Elliot (1998) los profesionales acaban por “inventar la rueda”.

b) Reducir la relevancia o utilidad de la teoria pedagogica sélo a los contextos del aula o
institucion (solo sirve lo que acontece en el aula o la escuela) y reforzar la suposicion de
que la explicacion y la solucion de los problemas de la practica se halla auto-contenida
solamente en el ambito escolar.

En suma, si se hace una evaluacion critica de la perspectiva interpretativa, se
puede apreciar que el mérito de la misma, es haber desarmado la ilusion tanto de la
certidumbre del mundo como de la predecibilidad del comportamiento humano. Ademas
puso en el centro del debate pedagodgico el caracter no manipulable de la realidad
educativa y, la necesidad de formar profesionales capaces de actuar creativamente
frente a las diversas situaciones. Pero, como lo afirma Giroux (1980) no ha podido
explicar como las relaciones de poder, normas y significados funcionan dentro de un
contexto socio-historico con el objeto de promover el auto-engaio (alienacién) y
sostener modos de dominacion estructural.

4. LA PERSPECTIVA CRITICA DE LA REALIDAD Y SU
IMPLICANCIA EN SU CONCEPCION ACERCA DE LA
PRAXIS PROFESIONAL

A igual que los otros dos modelos, esta perspectiva también cuenta con gran
diversidad de formas de denominarlas. Algunos la llaman racionalidad emancipadora,
ciencia critica, otros la designan como critica o critica-transformadora. Esta corriente
de pensamiento se inicia con Marx y Engels, luego es proseguida a principio de siglo XX
por la Escuela de Frankfurt (Horkheimer, Adorno, Marcuse, Habermas) y, continuada a lo
largo de dicho siglo por Giroux (1980), Carr y Kemmis (1988), Freire y otros (1987) entre
muchos otros.
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4.1. Presupuestos basicos que sostienen la visidn critica y sus
consecuencias en la forma de concebir la realidad educativa

Desde lo ontolégico, esta vision asume los presupuestos del realismo histérico
debido a que consideran que la realidad es una construccion social que esta
condicionada o determinada por cuestiones sociales, politicas, culturales, econdémicas,
entre otras. En este marco se considera que la realidad es contradictoria, ya que existen
sectores sociales antagdnicos que poseen intereses distintos. Los dominantes quienes
crean e imponen una vision del mundo (ideologia) como “real”, natural e inmutable (no
pueden ser cambiada), legitimando y perpetuando sus privilegios. Los dominados
quienes poseen una perspectiva alternativa a la dominante, asumen valores y creencias
son absolutamente distintas.

Desde lo epistemologico, esta perspectiva asume una filosofia emancipatoria y
liberadora. Segin esta vision tanto la ciencia como el conocimiento, son en Ultima
instancia una ideologia social que legitima ciertos saberes y acciones. Las teorias que se
producen en este marco, estan impregnadas de valores y componentes éticos, las
mismas buscan superar e incidir en la capacidad reflexiva de los profesionales. La
preocupacion central de esta vision es, como lo marca Popkewittz (1988), desmitificar
los modelos dominantes de conocimientos y las condiciones sociales que restringen las
actividades practicas de los hombres, comprender las relaciones entre valores,
intereses y accionesy, cambiar el mundo, no sélo describirlo.

Desde lo metodologico, esta perspectiva, a igual que la perspectiva
interpretativa, defiende el pluralismo metodolégico reconociendo la existencia de
diversos modos de abordar el estudio de la realidad, debido a que combinan los estudios
cualitativos y cuantitativos. Para ello emplean disefios de investigacion dialdgicos o
negociados que se adecuan a las caracteristicas particulares de los sujetos y la realidad
que estudian.

Desde el punto de vista axiologico, en este enfoque se promueve el compromiso
ético-politico del profesional, poniendo el acento en el compromiso social con los
sectores populares, en tal sentido dicho profesional se involucra de igual a igual con el
grupo de sujetos con el que trabaja, pero esta relacion no es aislada sino que esta
incluida en un movimiento social mas amplio que busca justicia, igualdad y libertad para
todos. Los partidarios de esta perspectiva consideran que la neutralidad valorativa de
los positivistas, es una obstaculo porque no permite visualizar a las ciencias sociales
como productos historicos que se entrelazan con el contexto social.

Habida cuenta de los aspectos ontologicos, epistemoldgicos, metodologicos y
axioldgicos se puede concluir que esta vision considera que:
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f Larealidad educativaes: \

v' Construida, en la medida en que son creaciones
humanas resultantes de la interaccion entre los
distintos miembros de una sociedad.

v' Holistica ya que no se puede dividirla en partes
para estudiarla, sino que hay que captarla como un
todo unificado dentro de un contexto.

v' Divergente y dialéctica en la medida que admite
diversos modos de interpretacién que confrontan
permanentemente.

V' Histdrica en la medida que son creaciones que se
dieron en una época donde se entrecruzan
\ cuestiones sociales, econémicas y politicas. /

FiguraNro. 17. Caracteristicas de la realidad educativa segun la vision critica

4.2. Consideraciones en torno a la relacion teoria-practica y su
implicancia en la practica profesional

En lo relativo a la relacion teoria-practica, esta corriente de pensamiento asume
una vision dialéctica, y construye como pilar fundamental de sus consideraciones
tedricas, la nocion de “praxis”. La misma:

« Noesunaactividad practica que carece de sentido.

« Noesunaactividad que se opone a la teoria.

« Noes una actividad técnica que aborda instrumentalmente los problemas de la
realidad.

KLa PRACTICA (accién) estd intrinsecamente relacionada con la TEORIA (reﬂexi(D

s N
vinculada dialécticamente con la

L PRACTICA < » TEORIA

y, ésta a su vez, se ve influida por los acontecimientos
practicos. Alaarticulacion dialéctica entre la teoriay la
L practica se la denomina praxis.

\_ j

FiguraNro. 18. Relacion teoriay practica segun la vision critica

_/

- \
La prictica esta sostenida por construcciones teéricas}

/
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La praxis es un proceso que integra dialécticamente la teoria y la practica, la
acciony reflexion. Envirtud de ello:

a) La teoria permite comprender y transformar la realidad educativa mediante
practicas emancipadoras.

b) La teoria se confronta permanentemente con la realidad, proporcionandole la
guia y la herramienta para la realizacién de una prdctica destinada a la
emancipacion y el cambio social, pero a su vez la realidad y la prdctica
constituyen el nutriente de los procesos teoricos.

c) La teoria no existe al margen de la prdctica que intenta dar cuenta, y tampoco
existen acciones prdcticas que sean a-tedricas; por lo tanto, no hay teoria
ajena a alguna practica ni practica alguna que no pueda ser examinada
mediante tratamiento conceptual.

Como se ha podido apreciar, la teoria y la practica estan intrinsecamente
relacionadas, son dos caras de la misma moneda, ellas no pueden separarse una de la
otra. Esta forma de entender la relacion teoria-practica tiene importante consecuencias
en la practica profesional de los educadores. A continuacion se proporciona una figura
donde se describe la forma en que los profesionales intervienen en el mundo educativo.

Teniendo en cuenta que la realidad educativa (1) es una construccion social que
esta condicionada socio-politicamente, el profesional-critico (llamado intelectual
trans-formador por Giroux o Educador Popular por Freire) debe contar con
conocimientos de diversa naturaleza; por un lado; tiene que poseer un bagaje cultural
de caracter politico y social que potencie su capacidad de reflexion critica sobre la
practica, de manera que sea capaz de develar las interferencias e influjos de la ideologia
dominante, y contrarrestar sus influencias en los aspectos organizativos, curriculares,
culturales, institucionales y aulicos. Por el otro, debe tener y recrear un conjunto de
herramientas que permitan la busqueda, la experimentacién, la solidaridad vy
colaboracion en transformacion y mejora de la realidad aulica, institucional y social
(Gonzalez Sanmamed, 1995).

Estos conocimientos operan como marco de referencia que lleva al profesional-
critico a incrementar su compromiso social en el proceso de construccion de una
sociedad mas justa e igualitaria. Dichos conocimientos le permiten diagnosticar (ll) los
cambiantes problemas educativos y sus vinculaciones con el poder; y a partir de alli,
generar diversas estrategias destinadas a solucionar dichos problemas.
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Realidad Educativa
(construida social y

— estd condicionada —
politicamente)

(1

A 4 v
Diagnostica Promueve
Problemas complejos Soluciones con
con los involucrados sectores involucrados

(1) (1)

Competencia
Critica
(IV)

Intervencién
del profesional
critico
(V)

FiguraNro. 19. Forma de Intervencion del profesional de la educacion

Este profesional-critico trata de que los sectores con los que trabaja participen
activamente en el diagnostico de los problemas que los afectan, incrementando asi los
niveles de compresion critica de la realidad, para ello recolectan las informaciones que
necesitan y develan las causas estructurales e historicas que las generan teniendo una
vision totalizadora de la realidad. A partir de alli, promueve la realizacion de acciones
individuales o colectivas que procuren las soluciones (lll) de los problemas tanto
pedagogicos como politicos.

Como se puede apreciar, la actividad del profesional (IV) no es una tarea que
nace y muere dentro del aula o la institucion; sino que a partir de estos ambitos avanza
en la construccion de una sociedad mas justa e igualitaria, tratando de transformar o al
menos cuestionar de algun modo aquella estructura social y econdmica que legitima las
desigualdades sociales y perpetla los privilegios de los sectores dominantes.

Esta vision promueve la conformacion de un profesional que despliega su
competencia critica poniendo en marcha su capacidad para analizar e interpretar las
contradicciones de la realidad y sus multiples dimensiones y, ademas estimula su
capacidad para elaborar intervenciones (planificacion, desarrollo y evaluacion) que
apunten a la transformacion no sélo educativa sino también socio-politica.
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Este profesional se esfuerza por:

v" Denunciar la situacion opresiva de la realidad socio-educativa vigente

describiendo las contradicciones que en ella se producen. Para ello se hace
necesario que pueda lograr comprensiones criticas, historicas y sociales que
penetren el mundo de la apariencia objetivay develen las relaciones sociales que
ellas habitualmente ocultan.

Anunciar la nueva realidad que se quiere construir. Aqui se parte de considerar
que es posible transformar y construir una realidad diferente. Este es el
componente utopico que caracteriza esta vision.

Transformar la situacion opresiva en una nueva realidad mediante la realizacion
de la praxis social y educativa, para ello se requiere el dominio tanto de
competencias pedagogico-didacticas como de capacidades para comprender y
actuar criticamente en los contextos donde se inscribe su accionar profesional.

En suma, el profesional-critico es un sujeto autébnomo que esta capacitado para

tomar el control de su vida, que reflexiona sobre los origenes, propositos y
consecuencias de sus acciones, asi como las restricciones y posibilidades de indole,
aulica, institucional o socio-politica. Para ello, examina sus creencias implicitas, analiza
la dinamica social e institucional y, elabora colectivamente un proyecto pedagogico
capaz de modificar la realidad educativa en orden desarrollar procesos de emancipacion
individual y colectiva.

\
(( Situacién problematica

4.3.Un ejemplo de Practica Profesional desde la perspectiva critica

-

Se trata del mismo caso de Walter y Pedro. Son dos hermanos de 9 y 10
afos que estan cursando 4to grado y que concurren a una escuela urbano-
marginal. Estos nifios de escasos recursos cuyos padres estan
desocupados desde el comienzo de afio, presentan problemas vinculados
alaagresion.

\
Solucion Critica

Mari es una maestra recibida en el afio '73, pero que recién pudo ejercer su
profesién a partir del afio '83, cuando regreso¢ a la argentina después de su
exilio.
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Esta profesional que es una persona mayor (55 afios), sabe a partir de su
propia experiencia (conocimiento préctico), que las conductas agresivas
de los ninos, no son sélo el resultado de problemas individuales sino que
también estdn reflejando conflictos con el grupo de pares y conflictos
familiares. Pero también sabe por su formacién politica (tedrica y practica)
que la violencia que los nifios manifiestan en el aula esta expresando una
violencia social mayor, y que es la que ejerce una clase social dominante
sobre otra clase social que aparece como dominada. Esta violencia, que
ella comprende es de carécter estructural, se manifiesta en todos los
6rdenes delaviday de distintas formas.

Por esta razén es que Mari decide, como primera instancia, realizar un
diagnostico para saber como experimentan y perciben cotidianamente los
distintos actores la violencia en el aula, en la instituciéon y en la
comunidad.

Diagnéstico dulico: Para realizar el diagndstico aulico la sefio decide poner
en préctica técnicas grupales para que todos los chicos expresen a través
de palabras, dibujos y juegos, los distintos tipos de violencia que viven en
la escuela y en sus casas. De esta forma Mari puede ver, que la agresion de
Walter y Pedro, esta relacionada con la violencia que viven sus pares
cotidianamente.

Diagndstico institucional: Para realizar este diagnéstico Mari aproveché la
Jornada de Reflexién Docente para incluir el tema de la Violencia en el
temario. Esta jornada le permitié ver junto con sus compafieras que las
agresiones entre los nifios por causas materiales han crecido, pero que
también han crecido las agresiones entre ellos como docentes, entre los
docentes y el cuerpo directivo, entre los docentes y los padres, y también
entre el Estado y los docentes.

Diagnéstico socio-comunitario: Para realizar este diagnostico la profesional,
aprovecho la entrega de libretas, para convocar a una reunién de padres
con carécter de obligatoria. En esta reunion, a partir del planteo acerca de
la agresion de los nifios por cuestiones materiales, se reflexioné en torno a
la relacién entre situaciéon econémica, desocupacion y violencia familiar y
escolar.

Teniendo en cuenta este analisis, decide desarrollar en conjunto con los
niflos, sus comparfieros de trabajo y los padres una serie de acciones a fin
de solucionar el problema dela agresion escolar.

- En el nivel personal e inter-personal. La docente plantea que el problema de
la falta de lapices y cuadernos de Pedro y Walter es un problema que
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\

incumbe a todos los compafieros. Trabaja con los chicos el tema de la
solidaridad y propone como proyecto la construcciéon de un armario de
utiles comunes. También se trabajan los derechos del nifio a la educaciéony
a la no violencia y se aprende a leer y escribir realizado carteles que
defiendan estos derechos y escribiendo cartas a los directivos, la
cooperadoray el intendente de la ciudad solicitando ttiles escolares.

- En el nivel institucional. En las jornadas de reflexion docente, a través de
lecturas y debates, se intenta explicar el por qué de las distintas
situaciones de violencia escolar. Los docentes comprenden que buena
parte de la violencia institucional tiene que ver con las condiciones de
trabajo docente: exceso de nifios por curso, sobrecarga de tareas
administrativas, gasto extra de energia en tareas asistencialistas, falta de
material didactico, situacion edilicia deplorable, evaluaciones externas
culpabilizadoras, etc. y por una politica educativa que sigue
reproduciendo la desigualdad social. Por esta razén es que han decido
recuperar el gremio debilitado y comenzar a ejercer demandas en defensa
delaescuela publica.

En cuanto al nivel socio-comunitario: se organizé un taller de reflexion
destinado a padres y docentes para trabajar el tema de la desocupacion de
los papasy la educacion de los chicos. La idea de este taller es comprender
como la falta de trabajo, la violencia y la mala calidad de la educacién son
generadas por politicas econémicas y sociales que responden a los
intereses de los sectores dominantes. En ese Taller se conformé una
“Coordinadora de padres y docentes” a través de la cual se pudo ejercer la
demanda de trabajo digno y educaciéon de calidad para los sectores
populares.

¢Como termina esta historia?. Walter y Pedro ya no muestran conductas
agresivas hacia sus compafieros, por el contrario, se han generado lazos de
solidaridad entre pares.

Respecto de los padres, algunos de ellos le presentaron sus quejas a la
directora aludiendo a que la docente no estd ensefiando sino haciendo
politica. La directora, no estuvo de acuerdo a que los docentes
comenzaran a realizar asambleas en la escuela y amenaz6 con levantarle
sumarios a los docentes que no aceptaran las directivas del Ministerio de
Educacion.

Mari y un grupo de comparfieras, a pesar de las presiones, estan
convencidas de que la lucha es parte de su accionar docente y se juntan un
vez por semana en el gremio recuperado a fin de seguir pensado en
estrategias que permitan cambiar la sociedad.

J
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4.4. Contribuciones de algunos autores criticos en torno a la relacién
teoria- practica

Aportes de Karl Marxy la praxis humana
Karl Marx, nacié en Renania (Alemania) en 1818 y murié en 1883 en Londres

(Inglaterra). Este Filosofo y politico fue uno de los intelectuales mas lucido del siglo XIX.
Sus ideas se siguen discutiendo en los grandes centros académicos y politicos del mundo.

~N

Marx en su juventud militd en la izquierda hegeliana. Vivio en
Paris (1843) y en Bruselas (1845), donde se vinculd activamente
con el movimiento obrero.

Fue expulsado de Alemania por su participacion en la revolucion
de 1848y luego, fij6 definitivamente su residencia en Londres. Alli
se dedico, con limitaciones economicas, al estudio, al periodismo
y la politica. En 1864 particip6 en la fundacion de la Primera
Internacional, cuyos estatutos redacto.

La obra mas importante de Marx es El capital, en el que hace un
minucioso analisis de los origenes, evolucion y caracteristicas del
capitalismo del siglo XIX. Otras obras son los Manuscritos
economico-filosoficos (1844). La ideologia alemana (1846) y el
Manifiesto comunista (1848). Este ultimo escrito en colaboracion

con Engels. j

Figura Nro. 20: Imageny biografia de Carlos Marx (1918-1883)

Contribuciones de Marx ala Relacion Teoria-Practica

En la filosofia clasica, la actividad teodrica es considerada superior a la practica,
porque se entendia que la misma tenia como funcion dirigir y ordenar la actividad
practica del ser humano; por el contrario, Marx consideraba que era imprescindible
integrar el pensamiento y accién y, en ese marco crea la nocion de praxis entendida
como:

4 )

La actividad libre, universal, creativa, auto-creadora a traves de la
cual el hombre crea (hace, produce) y cambia (modela) su mundo
humano e histérico y a simismo; una actividad especifica del hombre
mediante la cual se diferencia basicamente de los demas seres
(Bottomore, 1984)

- J

Esta forma de entender a la praxis, tiene dos consecuencias en el campo de la
relacion teoria- practica. Una, relativa al conocimiento y, la otra, a la practica
profesional.
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1) En lo relativo al conocimiento, segun este punto de vista la praxis humana es
la fuente de todo conocimiento y fundamento de toda teorizacién. En este sentido, la
praxis es el punto de interseccién entre la accion humana y el conocimiento. En 1845
Marx escribe las Tesis sobre Feuerbach en donde deja claro su posicion en torno a este
tema.

En la tesis Il sostiene:

4 )

El problema de si el pensamiento humano puede tener acceso a
una verdad objetiva, no es una cuestion teorica, sino que es una
cuestion practica. En la praxis es donde el hombre debe demostrar la
verdad, es decir, la realidad, la potencia, la precision de su
pensamiento. La controversia sobre la realidad o no realidad del
pensamiento —aislado de la praxis- es una cuestion puramente
escolastica.

- J

Como se puede apreciar, la praxis es superior a la teoria. Si bien la actividad
tedrica ilumina la practica, la verdad se determina en la accion, no es una cuestion
meramente teorica. No hay especulacion valida separada de la accion. En consecuencia,
la verdad de una teoria no se determina por apreciaciones subjetivas sino mediante
resultados objetivos de la practica social.

2) Cuanto al rol de los intelectuales. Esta forma de concebir la praxis exige un
intelectual que no sélo conozca y contemple el mundo, sino que también lo cambie.
Marx, en su célebre Tesis XI sobre Feuerbach, deja claro esta posicion diciendo que:

Los filosofos no han hecho mas que interpretar el mundo de
diversos modos; lo que ahora importa es transformarlo.

Segun este autor, los intelectuales no sélo tienen que intentar entender qué
acontece en el mundo social a partir de emplear diversas categorias tedricas, sino que
fundamentalmente estan obligados a involucrarse y transformar el mundo social.
Evidentemente esta forma de concebir al intelectual (en este contexto al pedagogo),
exige no solo un compromiso académico sino esencialmente un compromiso politico.

En suma, se puede concluir entonces que la praxis, en la tradicion marxista
adquiere un caracter antropologico, el hombre es un ser de praxis. La totalidad de la
vida del hombre es praxis, y es principalmente en el trabajo humano, en la produccion
material y espiritual de su vida, donde se confirma como tal.
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Aportes de Paulo Freire ala praxis educativa

Freire en “La Pedagogia del Oprimido” , uno de los libros mas importantes de la
educacion latinoamericana publicada por primera vez en 1968, demuestra que el
proceso de deshumanizacion es producto, entre otras cosas de la negacion de la
“vocacion” de los hombres a “ser mas”. Esta vocacion ha sido negada por la injusticia, la
explotacion y la violencia que generan los opresores sobre los oprimidos.

La negacion de la humanidad de los sujetos se funda en la relacion que se
establece entre opresor y oprimido. La superacion de esta relacion no puede hacerse con
alianza entre los sectores antagdnicos, por la simple razon de que el opresor no puede ir
en contra de sus propios intereses. Por lo tanto, una educacion que tienda a la
humanizacion sélo puede partir de los oprimidos.

La pedagogia del oprimido es, para este autor, un camino hacia la humanizacion,
la misma “debe ser elaborada con él (oprimido) v no para él, en tanto hombres o
pueblos en lucha permanente por la recuperacion de su humanidad (Freire, 1998). Esta
pedagogia hace de la opresion, el objeto de su reflexion, de lo que resultara el
compromiso necesario para la lucha por la liberacion.

En este marco, Freire retoma del pensamiento marxista, la concepcion
antropoldgica que define al hombre como un ser de praxis. Por esta razon, es que la
posibilidad de llevar a cabo una pedagogia que devuelva a los hombres su protagonismo
historico, es vital para este pensador.

Para Freire (1998) la praxis es:

Lareflexiony accion de los hombres sobre el mundo para transformarlo.

La accion y la reflexion son dos momentos inseparables y necesarios en la
construccion del conocimiento de la realidad social. La reflexiéon que realizan
conjuntamente el educador-educando y el educando-educador acerca de la realidad
concreta, no puede quedarse solamente en el plano de lo intelectual, lo que configuraria
un verbalismo alienantey, a su vez, la accion sobre la realidad que no va acompanada de
reflexion se convierte en un activismo ingenuo, incapaz de construir un conocimiento
auténtico acerca del mundo (Freire, 1998)

Para Freire, segin Bambozzi (2000), la teoria:

* Noes entendida como contemplacion, segin la acepcion Aristotélica del término.
* Noes verbalismo (teoriasin practica).
* Noesactivismo (practicasin teoria).
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Es una insercion critica, un contacto analitico con la realidad que conlleva
consecuencias practicas.

~

Pedagogo brasilefio, nacio en Recife en 1921. Cred el Movimiento
de Educacion de Base (1961). Su doctrina educativa se basa en la
humanizacién mediante la toma de conciencia de la realidad. Su
metodologia fue muy utilizada en América Latina, lo que provoco
que fuera acusado de subvertir el orden instituido, resultando
preso en el Golpe Militar de 1964.

Es autor de Concientizacion y alfabetizacion (1963) Educacion
como practicade libertad (1967), Pedagogia del oprimido (1968),
Cartas a Guinéa-Bissau (1975), Pedagogia de la esperanza (1992)

A la sombra de este arbol (1995). En 1997, edito su ultimo libro,
Pedagogia De la Autonomia. Paulo Freire fallecio el 2 de mayo de
1997 en San Paulo.

Fue reconocido mundialmente por su praxis educativa a traves de
numerosas homenajes. Le fue otorgado el titulo Doctor Honoris
Causa por 27 Universidades, entre las que se encuentra la UNSL. )

FiguraNro. 21: Imageny biografia de Paulo Freire

La teoria pedagdgica en Freire responde a un conocimiento de tipo practico, en
el sentido originario de la phornesis Aristotélica. Una actividad orientada hacia la
comprension de una situacion concreta que es cambiante y de la cual no puede
obtenerse un conocimiento cerrado o acabado. Este conocimiento de la realidad sera
una construccion permanente, un conocimiento donde no existen certezas, sino un
devenir constante de interrogantes acerca de la realidad a transformar.

Como se puede apreciar la praxis de Freire esta estrechamente vinculada a una
accion ética-politica que es la superacion de las condiciones sociales que hacen posible
la opresion. Es decir, la reflexion acerca de lo que es justo, de lo que es moralmente
aceptable y su accion consecuente.

De ahi también que la relacion dialéctica entre la reflexion y la accion de los
sujetos, no constituyan momentos de una practica descomprometida con la realidad
donde estan involucrados. Justamente, este conocimiento de la realidad se expresara
también en la denuncia de la realidad opresoray de los sujetos que se benefician de ella,
como también del anuncio de otra realidad social a construir a través de la praxis.

Para Freire, la praxis pedagdgica es esencialmente una practica politica,
entendida, no como politica partidaria, sino como una practica esencialmente humana,
una forma de ser de los hombres y las mujeres. Es imposible disociar la tarea pedagogica
de la tarea politica. La practica politica y la practica pedagégica tienen dominios
especificos, son en si mismas diferentes, pero no puede desconocerse que mutuamente
se extienden la una sobre la otra. Lo propio de lo politico es vencer. Lo propio de lo
pedagogico es convencer (Freirey otros, 1987).
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Convencimiento que no es la accion del que mas sabe sobre el que menos sabe,
sino que es un didlogo de unos con otros en un proceso de desvelamiento de la realidad.
;Convencer para qué? Es una de las preguntas que se hace Freire: “Para que este
convencimiento agregue algo a la lucha por la busqueda de la victoria en una
perspectiva de sociedad que me moviliza...contribuir con ese convencimiento para que
pasen a engrosar manana, la lucha por vencer en el sentido de cambiar la historia”
(Freirey otros, 1987:78-79).

Aportes de ALFORJA (Ratl Leis y Carlos Ntifiez) a la praxis educativa

Leis (1988) piensa la relacion teoria y practica en la educacion dentro del marco
de la educacién popular, es decir desde el interior de un proyecto politico que busca
construir un orden social mas justo.

Segun este autor lo practico y tedrico deben unificarse convirtiendo en unidad el
hacer y el saber en funcion de un proyecto historico de transformacion de la realidad
(Leis, 1988). Por esta razon es que la teoria y la practica aparecen necesariamente
comprometidas con los procesos de emancipacion econémica, politica y cultural de las
clases oprimidas.

Para este autor la praxis es:

La actividad practico-teorica transformadora de la naturalezay de
la sociedad y, simultaneamente, formadora del hombre en su
conocimientoy en su practica (Leis, 1988).

Para Leis (1988) la prdctica social es fuente, criterio de verdad y fin ultimo del
proceso de conocimiento. Este autor define a la prdctica social como el conjunto de
actividades que se realiza en lo econémico, lo politico, lo ideoldgico, lo cultural y lo
cotidiano. Por esta razon es que la practica social, en sus diversas manifestaciones
constituye el punto de partida para iniciar la reflexion y la teorizacion. Teorizacion que
necesariamente debe volver a la practica. Al igual que Nunez (1989), la relacién entre
teoriay practica es una relacion dialéctica que tiene tres momentos:

a. Prdctica (partir de laprdctica)
b. Teorizacidn ( reflexion sobre laprdctica)
c. Praxis (regresoalapracticao transformacion de la prdctica)

Partir de la practica. Desde la concepcion metodoldgica de la educacion popular,
partir de la practica implica que los temas de estudio deben surgir del diagnéstico de la
realidad de los participantes (punto de partida), para ello debe tomarse en cuenta el
nivel de conocimiento, el lenguaje, y la vision que tienen los sectores populares de su
propiarealidad.
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Es necesario aclarar que partir de la prdctica no significa quedarse en las
apariencias, sino ir acercandose a la esencia de esa realidad y de esa practica. Es ir
acercandose a las necesidades reales de los sujetos tal como son vivenciadas y
expresadas por ellos.

Teorizacion. De alguna manera, en el mismo momento de partir de la practica, la
teorizacion ya esta presente. Pero lo propio de este momento, es que la teorizacion o la
reflexion adquieren un caracter sistematico y organizado.

Se teoriza a partir de la practica y no sobre la practica, logrando nuevos niveles
de comprension de la realidad. Al partir de la practica, la teorizacion se vincula
estrechamente con los problemas concretos encontrados en este primer acercamiento,
evitando la dispersion hacia temas ajenos a esa realidad. Es unir y venir entre el hacery
el pensar.

La teorizacion, segun este autor, es un proceso ordenado de abstraccion, una
vision mas profunda y total de la realidad, una nueva mirada critica y creadora de la
practica; es la capacidad de pensar con la propia cabeza. Es pensar el por qué y el para
qué de las cosas, pero siempre ligado a la practica, a la realidad (Leis, 1998). Esto
significa, en palabras del autor:

a) Superar lo superficial, lo aparente, para entrar a los elementos esenciales.
b) Situar los hechos dentro de un contexto o estructura global.
c) Visualizar la dinamicay el movimiento de las contradicciones.

La teorizacion, también, debe incorporar el conocimiento tedrico producido por
otros sujetos, en otros contextos o en otras épocas. No se trata de una aplicacion
mecanica de teoria o de un conocimiento elaborado por otro, sino de aportes que ayudan
areflexionar acerca de la propia realidad y la propia practica.

Regreso a la practica. El regreso es un retorno al punto de partida, pero no en su
estado original. Aqui se cuenta con una visidn cualitativamente distinta. Se regresa a la
practica con una mejor compresion de los aspectos que operan sobre la misma. En esta
fase se busca integrar dinamicamente el marco de referencia teorico con la realizacion
de una practica. Aprender por medio de la praxis, como lo advierte De Moura Rocha
(2000) es el camino mas apropiado, porque permite vivenciar la teoria mediante su
transformacion en una actividad practica, y es un excelente recurso que ayuda a los
sectores populares a construir un razonamiento mas elaborado y explicativo sobre su
propia situacion.

En la educacion popular, esta vuelta a la practica puede concretarse de varias
formas:
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b)

Como parte de un plan de accion, que integre compromisos para la
modificacion y superacion de los problemas sociales.

Como conocimiento que permita comprobar la validez del analisis critico de
larealidad y de las propias practicas.

Como un nuevo punto de partida para iniciar un nuevo proceso de teorizacion
y de transformacion en una practica mejorada.

De esta manera el proceso educativo integra la practicay la teoria en forma de un
espiral ascendente de manera de alcanzar nuevos niveles de conocimiento de larealidad
y de su transformacion.

4.5. Apreciaciones criticas acerca de la forma en que se concibe la relacién

teoria-practica

Desde el positivismo se ha objetado a la perspectiva critica, porque:

a)

b)

Considera que la forma en que conciben la relacion teoria-practica trae como
consecuencia una falta de objetividad en el proceso de intervencion
profesional. El involucramiento de los profesionales con los intereses de los
sectores con los que trabaja, es visto como una practica profesional sesgada,
parcialy en Gltima instancia, adoctrinadora.

El conocimiento generado desde esta practica pedagodgica, carece de validez
por que no ha sido el resultado de la aplicacion de procedimientos
estandarizados que garanticen su efectivo funcionamiento.

No hay una clara delimitacion entre la accion docente y la accidn politica.
Muchas veces los conocimientos producidos desde esta perspectiva son
validados en funcion de sus aportes a metas que son externas al proceso de
ensefaza, por ejemplo, la liberacion de los sectores populares.

Desde el punto de vista interpretativo, Ezpeleta (1987) hace algunas
observaciones a la investigacion participativa, pero extensible a la vision critica, segin
esta investigadora esta perspectiva posee un caracter excesivamente politizado (es
contestatario y con claras resonancia marxista) y, demas es ambigua e imprecisa en el
manejo de algunos conceptos. A modo de ilustracion sefala como ejemplo el uso que se
hace del término “transformacion social”, este concepto admite diversos significados,
ya que puede designar desde los cambios de habitos alimentarios de un grupo, hasta
indicar fenémenos cognitivos referidos a sujetos individuales, incluso aparece como
sindnimo de cambio social (revolucion social, ect.).
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5.CONCLUSION

En este trabajo se ha realizado un recorrido por los supuestos ontoldgicos,
epistemoldgicos, metodoldgicos y axiologicos de los tres enfoques mas importantes que
enmarcan la practica profesional de los educadores: la perspectiva positivista, la
perspectiva interpretativa, la perspectiva socio-critica. A grandes rasgos se ha
intentado mostrar como la concepcion de realidad educativa que sostiene cada uno de
estos enfoques influye en su modo de vincular teoria y practicay, como consecuencia de
ello, en laintervencion profesional.

El enfoque positivista visualiza a la realidad educativa desde los mismos
parametros que a la realidad natural. Esto le lleva a concebirla como previsible, dada,
estatica, tangible, fragmentada, convergente y cuantificable. En este marco la relacién
entre teoria y practica es una relacion de subordinacion, en la medida en que la teoria
precede, explica, informa, guia y determina mecanicamente lo que se debe hacer en la
prdctica.

Desde este modelo se establece una tajante division en el trabajo educativo. Asi
se distingue entre creadores (tedricos) y aplicadores (practicos). Los investigadores
educativos y administradores son los exclusivos encargados de producir el conocimiento
tedrico desde el cual se derivaran las reglas de actuacidon para los docentes. Los
profesionales dedicados a la educacidon tienen la responsabilidad de aplicar
correctamente los conocimientos producidos por aquellos.

Para el enfoque interpretativo, la realidad educativa no puede ser tratada como
una “cosa” ni se pueden establecer regularidades o formular predicciones a partir de
leyes universales. Por el contrario, la realidad educativa es un conjunto de significados
producidos inter-subjetivamente. No existe independientemente de los sujetos que la
perciben y de los significados que acerca de ella se han acordado. De ahi se sostiene que
la realidad es: construida, imprevisible, holisticay divergente.

Desde esta perspectiva, la practica es el punto de partida y de llegada de las
construcciones tedricas, por lo tanto, la teoria tiene como referente estructural a la
prdctica misma, y ella no es mas que una reflexion en y desde la practica. Esta vision
promueve la formacion de un profesional-reflexivo, capaz de construir conocimiento a
partir de su propia practica profesional.

Dicho profesional que trabaja de manera autonoma debe contar con un
componente artistico que le permita la generacion de nuevas ideas que ayuden a
resolver los verdaderos problemas educativos que se produzcan en la realidad.

Desde el enfoque socio-critico se concibe a la realidad educativa como una

construccion social determinada historicamente. Es una realidad construida, holistica,
divergente, dialéctica e historica.
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En lo relativo a la relacion teoria-practica, esta corriente de pensamiento
considera que la practica (accion) esta intrinsecamente relacionada con la teoria
(reflexion). La prdctica esta sostenida por construcciones tedricasy, ésta a su vez, se ve
influida por los acontecimientos practicos. Ala articulacion dialéctica entre la teoriay la
practica se la denomina praxis. Esta vision promueve la conformacion de un profesional-
critico capaz de comprometerse en el proceso de construccion de una sociedad mas
justa e igualitaria.

Dicho profesional tiene que poseer un bagaje cultural de caracter politico y
social que potencie su capacidad de reflexion critica sobre la practica, de manera que
sea capaz de hacer visible el caracter opresor de ciertos supuestos ideoldgicos
arraigados en el actuar cotidiano, para luego contrarrestar sus influencias en el espacio
aulico, institucional y social.
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CAPITULO III

ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DE LA
REALIDAD EDUCATIVA

1.INTRODUCCION

Para comprender la problematica de la realidad educativa es necesario recurrir a
herramientas que permitan analizarla. Segln sea la perspectiva tedrica que se asuma, se
pueden plantear distintos grados de profundidad en las explicaciones.

Teniendo en cuenta esta observacion; en primer lugar, se presentaran tres
niveles de analisis de la realidad educativa: nivel personal-interpersonal, nivel
ambiental-institucional y nivel estructural-social. En segundo lugar, se efectan un
recorrido historico de los modos de produccién propuesto por Marx y; en tercer y Gltimo
lugar, se propone una herramienta para analizar los problemas educativos coyunturales
construidas a base a pensadores e instituciones inscriptos en el pensamiento critico.
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2.NIVELES DE EXPLICACION DE LA REALIDAD EDUCATIVA

El conocimiento de la realidad educativa y las distintas problematicas que la
atraviesan, requiere de un sujeto que pueda traducir a preguntas los distintos
acontecimientos que suceden dentro de ella y buscar las respuestas mas profundas que
puedan explicarlas o, al menos, ampliar la perspectiva acerca de distintas causas que
intervienen en la produccion de esos acontecimientos.

Tomlinson (1992), una autora norteamericana, en el marco de sus estudios sobre
educacion especial y ante la problematica del aumento de la oferta educativa de
educacion especial para los nifios de sectores populares, se pregunta sobre las causas del
fracaso de estos nifos en la escuela. Segln esta autora existen tres tipos posibles de
respuesta a esta pregunta. Dichas respuestas corresponden a tres niveles de explicacion
de larealidad educativa:

NIVEL|: PERSONAL O INTER-PERSONAL
NIVEL Il: AMBIENTAL O INSTITUCIONAL
NIVELIIl: ESTRUCTURAL O SOCIAL

Las explicaciones de Nivel | buscan las causas de los problemas en los individuos o
en las relaciones inter-personales que establecen los sujetos entre si. Suelen ser
generalmente explicaciones de tipo psicologicas centradas en las caracteristicas de las
personas.

Las explicaciones de Nivel Il buscan las causas de los problemas en las
caracteristicas del medio donde viven las personas o en las instituciones donde los
sujetos desarrollan las distintas practicas educativas. Estas explicaciones se limitan el
entorno mediato.

Las explicaciones de Nivel Ill buscan las causas en los contextos estructurales
amplios de caracter socio-historico. En este tipo de explicaciones se realiza poniendo en
juego un analisis estructural y/o coyuntural de la sociedad donde los procesos
econdémicos, sociales y politicos se encuentran en la génesis de estos problemas.

Tomlinson (1992) ilustra, a partir de la pregunta retérica: “;Por qué Johnny no
puede leer?”, plantea los tres niveles de explicacion:

~

NIVELI: PERSONAL O INTERPERSONAL
¢Por qué Johnny no puede leer?

“Por que es torpe”

“Por que no puede concentrarse”

“Por que no le gusta el profesor”
\” ¢Ha visto usted a su madre?”

J
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NIVEL II: AMBIENTAL O INSTITUCIONAL
¢Por qué Johnny no puede leer?

“Tiene un medio social poco ventajoso”

“Vive en un suburbio”

“Su familia es socio-econémicamente deficiente”

“La escuela no tiene los recursos/métodos/personal
adecuados para ensefiar a leer”

J
~N

NIVELIII: ESTRUCTURAL-SOCIAL
¢Por qué Johnny no puede leer?

“Esnegroy de clase trabajadora”
“Las escuelas ayudan a los chicos a reproducir las
desigualdades econémicas, culturales y sociales”

J

Para poder construir explicaciones de Nivel Il acerca de las distintas
problematicas de la realidad educativa, es imprescindible efectuar analisis de caracter
estructural y coyuntural de la sociedad. Estos aspectos seran abordados en siguiente
apartado.

3. PRECISIONES SOBRE LO QUE ES LA COYUNTURA Y LA
ESTRUCTURA

Antes de pasar a desarrollar qué es un analisis estructural y coyuntural hay que
acordar al menos a qué se refieren los conceptos de “estructura” y “coyuntura”.

3.1.;Qué es la estructura?

La estructura social esta constituida por las caracteristicas basicas vy
predominantemente estables que configuran una sociedad (Serray otros, 1987). En ese
sentido, la estructura es una formacion social que da cuenta de los modos de produccioén
en un momento historico determinado.

La estructura social esta conformada por tres componentes fundamentales, ellos
son:

* Loldeoldgico-cultural

* Lo Politico-Social

* LoEcondmico
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Ideolégico-cultural

/ \ Superestructura

Politica-Social
/ Econémica \ Infraestructura

FiguraNro. 22. Componentes fundamentales de la estructura social.

Desde la perspectiva socio-critica la dimension econdémica también es
conceptualizada como infraestructura y la dimension ideoldgica-politica y social como
superestructura.

La dimension ideolégico-cultural remite a las formas de representar el mundo
y a las concepciones de mundo que luchan por establecerse en la sociedad. Estas
visiones estan compuestas por ideas, teorias, conceptos, palabras, lenguajes, valores,
formas de percibiry sentir larealidad.

De manera esquematica, se puede decir que en la dimension ideoldgica existen al
menos dos perspectivas de la realidad: una correspondiente a los sectores dominantes
que propugnan la conservacion del orden vigente y la otra, la de los sectores dominados,
que promueve el cambio de ese orden. La lucha por imponer y transmitir visiones del
mundo y de las relaciones sociales se concretan en determinadas instituciones y actores
ideoldgicos que han variado a lo largo de los tiempos. En la actualidad se puede
mencionar a la escuela, a los medios de comunicacion, a las bibliotecas, a los centros
culturales, a los teatros, a artistas callejeros, etc.

La dimension politico-social remite a las formas de organizacion a través de las
cuales los diferentes sectores luchan por el poder. En este caso, el poder politico, que
tiene como horizonte el imponer un proyecto empleando para ello diversos tipos de
fuerza: la fuerza fisica o represion, la fuerza juridica apoyada en la legislacion. El grupo
social que posea el poder politico tiene potestad de regular, organizar, ordenar la vida
social desde sus intereses.

En la actualidad, la institucion politica mas importante es el Estado. El Estado es
quien monopoliza el uso legitimo de la fuerza a través del ejército y la policia. Entre los
actores politicos se encuentran los Partidos Politicos, que justamente, compiten en las
elecciones por llegar a controlar el Estado. También se pueden mencionar a otros de
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mucha importancia como: los sindicatos y los movimientos sociales. Si bien estos Gltimos
no siempre tienen como meta llegar a tomar el poder, si ejercen presion para organizar
la sociedad de acuerdo a sus intereses.

La dimension econémica remite a los modos de produccién de la vida material de la
sociedad, es decir, a las distintas formas a través de las cuales los hombres y las mujeres
producen sus alimentos, sus viviendas, sus vestimentas, sus herramientas de trabajo, sus
medios de transporte, etc. para poder existir. En esta dimension se incluye la riqueza
material que se produce en la sociedad y, como esa riqueza es concentrada o distribuida.
Es en este espacio, en donde se configuran las desigualdades econémicas que van a dar
lugar a las formacion de las clases sociales.

En la actualidad, el modo de produccion predominante es el capitalismo y, dentro de
este modo de produccion han surgido diferentes organizaciones econdémicas tales como:
las fabricas, los bancos, los supermercados, los casinos, los hoteles, las financieras, las
multinacionales, etc. Entre los actores principales se pude mencionar a la burguesia
financiera, a la burguesia industrial y a los asalariados: empleados, obreros fabriles,
campesinos.

3.2.;Qué esla coyuntura?

Cotidianamente se habla de coyuntura para referirse a la articulacion de los
huesos, en ese sentido es frecuente escuchar “me duelen las coyunturas”. De este modo
se alude a la parte corporal donde se unen los huesos. Tomando como referencia esa
forma de ver pero aplicada a realidad social, la coyuntura referira a la articulacion de un
conjunto de factores que intervienen o determinan una situacion determinada en un
momento dado o, como dice Pierre Vilar (En Damiani, 1994: 321), la “coyuntura” es el
conjunto de las condiciones articuladas entre si que caracterizan un momento en el
movimiento global de la materia historica”.

En una coyuntura, se observan a las tres dimensiones mencionadas
anteriormente (econémicas, politico-sociales e ideologicas) en movimiento, asumiendo
caracteristicas particulares en un momento dado. Este movimiento es producido por los
sectores sociales, grupos, instituciones que acuerdan o se enfrentan en una situacion
concreta. La estructura social avanza a través de diferentes coyunturas. Graficamente
seria:

Estructura

Coyuntura Coyuntura Coyuntura

FiguraNro.23. Relacion entre estructuray coyuntura
(tomado de Serray otros, 1987)

Cap. lll - Elementos para el analisis de la realidad educativa 81



Pedro Gregorio Enriquez y Walter Eduardo Olguin

3.3. (Cuadles son las diferencias entre estructura y coyuntura?

Existen al menos de cuatro tipos diferencias:
* La duracion temporal.
* La contradiccion.
* El alcance socio-histérico.
* El objeto de analisis.

La duracion refiere al tiempo que implica la realidad que se esta abordando. En
ese marco la estructura tiene un caracter mas permanente, o dicho de otro modo y
usando las palabras de Braudel (1974), la estructura pertenece al ambito de la “larga
duracion”. Por eso para efectuar un analisis de estructura es necesario hacer un
recorrido historico utilizando parametros temporales prolongados. Por ejemplo, la
sociedad capitalista tiene entre 500 o 600 anos. Poder ir a su origen permite establecer
cuales fueron los nuevos elementos que se introdujeron en esta forma de organizacion
social y qué otras formas se perdieron o superaron.

Por el contrario, la coyuntura tiene un caracter breve, pertenece al ambito de la
“corta duracion”. No existe un acuerdo sobre el periodo que abarca una coyuntura; a
veces se habla de un afio o de varios meses, otras veces se asume que una coyuntura
s6lo dura unas semanas o quizas dias (INCEP, 2002). En rigor, la duracién de una
coyuntura depende de que los hechos detonantes mantengan su fuerza, es decir, que las
formas de manifestacion de las contradicciones continden aglutinando las luchas de
clases, grupos e intereses, sin resolverse.

Las contradicciones aluden a los conflictos o enfrentamientos producidos por
los posicionamientos divergentes que asumen los diferentes sujetos en torno a la
realidad. Segun el marxismo existen contradicciones fundamentales o estructurales y
contradicciones secundarias o coyunturales. Por ejemplo, dentro de la sociedad
capitalista las contradicciones fundamentales se producen en el marco de la relacion
entre el capital y el trabajo (burguesia y el proletariado), mientras que esas
contradicciones no se superen, la sociedad capitalista seguira permaneciendo como tal.

Por el contrario las contradicciones coyunturales son las que se expresan en
determinado momento histérico y su resolucion no implica un cambio social profundo.
Por ejemplo, una marcha en defensa del medio ambiente contra una empresa que
contamina las aguas, es realmente justa, pero si la empresa empleara nueva tecnologia
y dejara de contaminar, el conflicto se habria superado, pero el sistema capitalista con
su division de clases seguiria funcionando. Por supuesto, también hay veces en que en
una coyuntura se expresan las contradicciones fundamentales, como por ejemplo una
marcha anti-globalizacion.

El alcance socio-historico refiere a los niveles de especificidad histérica de la
realidad social que se pretende abordar; en ese sentido, la estructura refiere a
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situaciones historicas generales, por ello cuando se hace un andlisis de estructura,
siempre se estd haciendo un examen macro-historico. Por el contrario, la coyuntura
refiere a situaciones historicas particulares en donde ocurre algin acontecimiento
concreto y puntual, por ello cuando se hace un andlisis de coyuntura siempre se estd
haciendo un andlisis micro-histoérico.

El objeto alude a los tipos de aspectos de la vida social que se analizan. En ese
sentido, el examen estructural tomara como objeto de analisis a los procesos
econdomicos, politicos o culturales que se van configurando como el escenario general
donde van a jugar los diferentes actores sociales en un momento determinado.

Por el contrario, el analisis coyuntural tendra como objeto de analisis a la
dindmica de los actores sociales en una situacion concreta. Por ejemplo, en el caso de
las elecciones actuales, la competencia entre el Partido Socialista, el ARI, PRO y el
Frente Para la Victoria (coyuntura) es posible porque previamente se desarrollo un
proceso politico que instalo la democracia representativa y el sistema de partidos como
regla de juego relativamente estable (estructura).

4. ANALISIS ESTRUCTURAL

Para comprender como se organiza la sociedad actual, es necesario hacer un
recorrido historico sobre los diferentes tipos de sociedad que han existido a lo largo de la
historia de la humanidad, para ello se empleara las contribuciones que Marx ha
efectuado en este punto.

Para Marx (citado por Dri, 1993) el modo de produccion de una época no esta
determinado por qué o por cudnto se produce, sino por como se produce, es decir por la
forma a través de la cual una sociedad en un momento determinado resuelve su vida
material y logra su subsistencia (alimentacion, vivienda, vestimenta).

El modo de produccién esta compuesto por dos elementos: Fuerzas productivas
v Relaciones de Produccion. Las fuerzas productivas designan tanto a los medios de
produccién (recursos que se requieren para generar el proceso productivo) como la
fuerza de trabajo (seres humanos que se emplean para producir bienes) que actlUan
sobre la naturaleza en el proceso de produccion. Las relaciones de produccion refieren a
las vinculaciones que se establecen entre las personas conforme al proceso productivo.

Clasicamente se ha identificado al menos tres modos de produccion que van a dar
lugar a tres tipos de sociedades:

¢ ElModo de Produccion Esclavista.......... sociedad esclavista.
¢ ElModo de Produccion Feudal.............. sociedad feudal.
* ElModo de Produccion Capitalista......... sociedad capitalista.
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Sobre cada modo de produccion se ha montado la vida politica, social y cultural y
todas las instituciones, organizaciones y actores que van a pertenecer a cada tipo de
sociedad.

4.1. Sociedad esclavista

Es el primer modo de produccién basado en la explotacion que aparece en la
historia y surge por descomposicion del régimen de la comunidad primitiva. El modo
esclavista de produccion alcanzé un
importante grado de desarrollo en la
Grecia antigua. En el régimen esclavista la
sociedad se divide en dos clases
fundamentales: los amos y los esclavos.
Las relaciones sociales de produccién son
de dominio y sometimiento, donde los
amos son duefos de los medios de
produccion y de los esclavos (fuerza de
trabajo). Estos ultimos son considerados
herramientas costosas, sin derecho alguno
y sujetos a la explotacion cruel.

Figura Nro.24. Imagen de la explotacion
en la sociedad esclavista

La antigua Grecia es un ejemplo interesante en este sentido. En dicha
civilizacion, la vida material estaba dada por el desarrollo de la industria artesanal, la
explotacion de ciertos recursos naturales como el hierro y la plata, ademas de un
importante desarrollo del comercio maritimo favorecido por su ubicacién geografica.
Ahora bien, dentro de estas fuerzas productivas, se daba un particular tipo de relaciones
de produccion entre los seres humanos, la relacion amo-esclavo.

En esarelacion el cuerpoy la vida de ciertos hombres y mujeres se convierten por
entero en propiedad de otra persona. Esto implica que tanto el fruto del trabajo como la
vida misma del esclavo pertenecian a su amo. A cambio de la riqueza que produce el
trabajo del esclavo, el amo le da la posibilidad de continuar con su vida y de mantenerlo
como se mantiene a una herramienta relativamente costosa. En este periodo, la
propiedad de los medios de produccion (minas, herramientas, barcos, etc.) son
propiedad de los ciudadanos griegos.

Sobre estas fuerzas productivasy relaciones sociales de produccion se montaron
un conjunto de instituciones politicas que tendian a sostener por la fuerza esta situacion
de desigualdad. Una de estas instituciones es la Polis (ciudad-Estado) en la cual los
ciudadanos griegos regulaban la vida social. El 6rgano politico mas importante de la Polis
eralaasamblea, pero para participar en ella habia que ser varén nacido en Grecia mayor
de veinte afnos y poseer cierto capital economico.

84 Problematica de la Realidad Educativa



Pedro Gregorio Enriquez y Walter Eduardo Olguin

Ideolégico-cultural: Academia, Liceo, Gimnasio,
Teatro: comedia, tragedia

Filésofos, sofistas, pedagogos, esclavos narradores.
Modo de saber: filosofia

Politica: Polis, Asamblea de Ciudadanos

Fuerzas Productivas: Industria artesanal,
Explotacion de recursos naturales (minas y
\> canteras) Desarrollo del comercio maritimo.

Relacion de Produccion: Amo-esclavo

Figura Nro.25. Composicion del modo de produccion esclavista

Ahora bien, este régimen politico necesitaba ser justificado ideolégicamente. Y
ese es el papel que van a cumplir ciertas instituciones tales como las academias o los
liceos. De la academia surge por ejemplo, Platon, quien sostenia que los hombres segiin
su condicion espiritual se clasificaban en hombres de oro, de plata, de bronce y de
hierro. Los hombres de oro eran los fildésofos, los mismos eran los que poseian el
pensamiento y la razon y, en consecuencia estaban destinados a gobernar la sociedad.
Los hombres de plata eran los guerreros, los mismos estaban encargados de custodiar la
sociedad. Los hombres de hierro y bronce eran aquellos destinados cumplir las labores
manuales en la sociedad.

4.2.Sociedad feudal

El modo de produccién feudal surgié como resultado de la descomposicion del
régimen esclavista y, en algunos paises, del régimen de la comunidad primitiva. En este
régimen existian dos clases principales: los senores feudales (terratenientes) y

trabajadores campesinos (vasallos o
siervos). En ese marco las relaciones
sociales de produccion son de servidumbre
o vasallaje, donde el senor feudal es
propietario de los medios de produccion
(tierra), y el siervo trabaja la tierra a
cambio de “proteccion” y alimento para la
subsistencia (siervo).

La vida material de la sociedad
feudal se organizo especialmente a través
de los feudos, que consistian en grandes

extensiones de tierra que pertenecian a un Figura Nro. 26. Imagen de explotacion
en la sociedad feudal
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senor feudal. La tierra fue el medio de produccion mas importante de este momento
historico. El desarrollo de la fuerza productiva se basé principalmente en la
organizacion de una economia de subsistencia centrada en la agricultura y en la cria de
animales.

La relacion de produccion en este caso, tal como se senalo anteriormente,
consistid en una relacion de servidumbre entre el siervo y el sefior feudal, pero a
diferencia de la relacion de tipo esclavista, aqui el cuerpo o la vida del siervo no
pertenecian plenamente al senor feudal como tampoco todo lo que los
campesinos producian. El trato consistia en que una comunidad campesina
trabajara relativamente en paz, en las tierras del sefor feudal; a cambio de que
una parte de lo producido fuera entregada a dicho senor.

Ideolégico-cultural: Conventos, Parroquias,
Catedrales. Juglares, titiriteros, cuenta-cuentos.
Modo de saber: Teologia

Politica-Social: Emperador-Rey-Iglesia-Feudo
Nobleza, Clero, Villanos, Gremios de Artesanos

Fuerzas Productivas: Tierra. Agricultura

P | de subsistencia. Talleres artesanales.
\ Relacion de Producciéon: Senor Feudal-Siervo

FiguraNro.27. Composicion del modo de produccion feudal

La regulacion de la vida politica y social dependia de una multiplicidad de
instituciones y actores. En este periodo los actores politicos mas importantes fueron las
familias de nobles y la iglesia. El poder politico no estaba centralizado en una estructura
social Unica, sino que dicho poder estaba distribuido entre las distintas familias
feudales, que gozaban de cierta autonomia en virtud de que cada una poseia su propio
ejército.

La alianza de un conjunto de feudos conformaba un reino, a su vez, la clase
dirigente del reino, la nobleza, debia compartir el poder politico con la Iglesia, quien
también era duena de grandes extensiones de tierra y poseia sus propios ejércitos. Esto
dara lugar a la conformacion de los diferentes estamentos sociales: la nobleza, el cleroy
los campesinos. En este tipo de organizacion politica, un campesino nunca podria llegar
a ser parte de la nobleza. En el mismo nivel que los campesino se ubicaban los villanos
(personas que vivian en la villa) y los artesanos de las pequenas ciudades.
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En cuanto a las instituciones ideoldgicas y culturales, las mas importantes fueron
aquellas pertenecientes a la Iglesia: conventos, monasterios, catedrales, parroquias.
También las Universidades donde se aprendia principalmente teologia. De estas
instituciones saldran los intelectuales que justificaran las desigualdades econdmicas y
politicas. Las ideas predominantes de esta época concebian al mundo como un lugar de
paso y de sufrimiento. La felicidad y la igualdad eran promesas para el después de la
muerte. La historia, desde este pensamiento, no era construida por los hombres y
mujeres sino que era el desarrollo de un plan divino, el cual debia ser aceptado
humildemente.

4.3.Sociedad capitalista

El modo de produccién capitalista fue posible gracias, entre otras razones, al
desarrollo revolucionario de las fuerzas productivas y por la implantacion de una nueva
relacion de produccion: la propiedad privaday el trabajo asalariado.

El desarrollo revolucionario de las f
fuerzas productivas, especialmente a
partir de la primera revolucion industrial,
va a permitir a la burguesia la produccion
de grandes cantidades de mercaderias a
bajo costo, cuya venta va a dar lugar a
inmensos niveles de ganancia. A mediados
del siglo XVIIl en Inglaterra surge un nuevo
espacio de trabajo: la fabrica. En ese
entonces, el medio de produccién mas
importante deja de ser la tierra y pasan a K /
ser ahora las maquinas capaces de producir Figura Nro. 28. Imagen de explotacion
mercaderia en grandes cantidades. en la sociedad capitalista

La nueva relacion social de produccion consiste en que un sector social, la
burguesia, es dueno de los de los medios de produccion (propiedad privada) y otro sector
social, el proletariado, se ve “obligado” a vender su fuerza de trabajo a cambio de un
salario (trabajo asalariado) para subsistir. La riqueza que produce su fuerza (plusvalia)
es apropiada por el duefio de produccion, generando asi la acumulacion de capital.

En el plano politico, la lucha de la burguesia por regular la sociedad segun sus
intereses va a llevar a construccion de los Estados Modernos. Esto significa que el sistema
juridico y legal establecido desde los organismos del Estado como es el parlamento,
tendio a proteger y legitimar las relaciones sociales capitalistas. Una de las principales
relaciones sociales que el Estado burgués defiende a través de sus leyes es la propiedad
privada. En contrapartida, los proletarios (trabajadores) se organizaron en sindicatos, a
través de ellos pueden presionar al Estado para que se establezcan leyes que reconozcan
sus derechos.
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Ideolégico-Cultural: Escuela. Prensa. Iglesia.
Universidad. Asociaciones Culturales.
Modo de saber: Ciencia

Politica-Social: Estado Moderno. Partidos Politicos.
Sindicatos. Sociedades de profesionales.

Fuerzas Productivas: Mercados nacionales.
P | 1°y 2° Revolucion Industrial.
Relacién de Produccién: Burguesia-Proletariado

Figura Nro. 29. Composicion del modo de produccion capitalista

En cuanto al plano ideoldgico, la burguesia necesito que la poblacion aceptara
los valores y normas sociales que naturalizaran las desigualdades que existen dentro del
capitalismo. Por ejemplo, una idea muy difundida que justifica la desigualdad social es
aquella que expresa que los pobres son pobres por que son vagos o no se han esforzado lo
suficiente para construir riqueza. Esta idea encubre la realidad de que muchos de los
“pobres” son trabajadores que trabajan mas de 12 horas por dia y; sin embargo, el
sueldo apenas les alcanza para fin de mes o, encubre otra realidad ain mas nefasta, que
los pobres desocupados son creados por la misma sociedad capitalista para bajar el
precio de la fuerza de trabajo.

Las principales instituciones ideolodgica-culturales que emplea la burguesia para
transmitir su vision y sus valores son: el sistema educativo, los medios masivos de
comunicacion (diarios, las revistas, los libros, etc.), entre otros.

Por su parte, los trabajadores crearon sus propios medios de comunicacion
(periodicos, revistas), sus propios espacios educativos donde pusieron en cuestion la
vision dominante y, ademas transmitieron aquellos valores vinculados al logro de una
sociedad mas justa.

4.4. Etapas del Capitalismo

Un modo de produccion no es estatico, es esencialmente histérico. Esto significa
que, aun permaneciendo sus rasgos predominantemente estables, se van produciendo
diferencias al interior de él. El modo de produccion capitalista de la actualidad no tiene
exactamente las mismas caracteristicas que tenia cuando se inicié entre los siglos XVl y
XVII (DRI, 2002), porque se ha producido las llamadas “crisis ciclicas” del capitalismo.
Estas crisis han dado lugar a etapas del capitalismo, en este trabajo se distinguiran tres.
Ellas son:
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¢ Capitalismo Liberal (1850-1930).
¢ (apitalismo Keynesiano (1930-1975).
¢ (Capitalismo Neo-liberal (1975-2000).

a) Capitalismo liberal (1850-1930)

Con la segunda revolucion industrial (1850), que se desarrollo en Inglaterra y
Francia en un primer momento y a la que se sumaron luego, EEUU, Alemania y Japon, el
capitalismo comienza una nueva fase. Esta nueva fase se caracterizé por producir
mercaderia en grandes cantidades, lo cual generé en estos paises una doble necesidad:
conseguir nuevos mercados para vender la produccion y asegurarse la provision de
materia primera.

Estos cambios socio-economicos llevaron a que los Estados nacionales europeos
se expandieran politica y econdomicamente hacia el resto del mundo, instalando colonias
o influyendo en las decisiones de las demas naciones. Inglaterra, por ejemplo, se asento
en Africa, Asiay Oceania.

Los paises europeos presionaron fuertemente para que se configurara el proceso
conocido como “nueva division internacional del trabajo”. Esta division internacional
consistia en que un conjunto de paises llamados “centrales” se encargaba de la
produccion industrial y otro grupo de paises llamados “periféricos” se dedicaban a
producir materia prima.

En esta “nueva division internacional del trabajo” los paises latinoamericanos y
entre ellos Argentina, van a adoptar el modelo agro-exportador, que consistia en la
exportacion de materia prima y en la importacion de productos manufacturados. Con
este modelo solo se beneficiaba la burguesia industrial europea y las oligarquias
terratenientes de Latinoamérica, pero tanto los campesinos latinoamericanos y los
obreros europeos sufrian la explotacion capitalista.

Una consecuencia de este modelo fue la “Conquista del desierto” que llevo al
recientemente creado Estado Nacional Argentino a eliminar a los pueblos originarios
para vender esas tierras a estancieros ingleses o estancieros criollos que comerciaban
directamente con Inglaterra.

Los Estados nacionales de los paises periféricos (Argentina entre ellos)
promovieron el liberalismo econdémico, estos significd promover el libre comercio, la
iniciativa privada, la libre competencia, la posibilidad de hacer riqueza sin que el Estado
intervenga. En la practica significo que los productos industrializados europeos
compitieron con los productos elaborados artesanalmente en los paises periféricos,
provocando la ruina de las economias locales. Esta competencia desigual llevo a que los
paises periféricos dependieran econdmicay politicamente de los paises centrales.
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b) Capitalismo Keynesiano (1930-1975)

En 1929 en Wall Street (EEUU) se desencadena la llamada crisis del “29, cuyos
efectos se vieron en la quiebra masiva de industrias, bancos y comercios, con la
consecuente elevacion de los indices de desocupacion. Esta situacion puso en peligro al
sistema capitalista y reforzo al socialismo como una alternativa econdémicay politica.

Para evitar el fortalecimiento del socialismo y salvar al capitalismo, los paises
centrales iniciaron una serie de medidas fundadas en las teorias de Keynes y el Estado
benefactor europeo. Estas teorias criticaban el liberalismo econdémico de la etapa
anterior y promovian la intervencion del Estado en economia. Esto significd que la
economia ya no iba a depender solamente de la iniciativa privada sino también de la
planificacion del Estado. En este sentido, los Estados comenzaron a proteger sectores
claves de la economia y promovieron una alianza entre los empresarios y los
trabajadores. Esta alianza implicaba para los empresarios el sostenimiento del sistema
capitalistay para los trabajadores la promocion de una serie de derechos sociales.

En varios paises periféricos, esta alianza entre el Estado, la burguesia y los
trabajadores favorecié el surgimiento de proyectos nacionales y populares y la
disminucion de la dependencia econdmica respecto de los paises centrales. Un ejemplo
es laArgentina, donde el gobierno peronista (1943-1955) adopt6 el modelo de “Industria
por sustitucion de importaciones”, el mismo consistia en crear fabricas para elaborar en
el propio pais aquellos productos industrializados que anteriormente se importaban de
Europa. Esto favorecio el surgimiento de la industrial nacional que, a partir de ese
momento, fue protegida por el Estado a través del cobro de altos impuestos a los
productos extranjeros y el otorgamiento de subsidios y/o préstamos a la nueva burguesia
industrial para que pudiera desarrollar sus fabricas. Dicho proceso da cabida a la
formacion de dos nuevos actores econdmicos: la burguesia industrial nacional y el
proletariado urbano.

El gobierno peronista otorgd al proletariado urbano y en cierto grado a los
trabajadores campesinos una serie de derechos tales como: salario minimo vital y mavil,
vacaciones pagas, estabilidad laboral, contratos colectivos de trabajo, sindicalizacion,
fortalecimiento del sistema social de salud, acceso masivo a la educacion, la vivienda,
los servicios basicos, etc.

Otra caracteristica de este periodo fue la nacionalizacion de aquellos recursos
estratégicos que cada pais necesita para garantizar su independencia econémica, como
por ejemplo el petréleo (YPF), los transportes (Ferrocarriles Argentinos), etc.

Con el derrocamiento del gobierno de Peron por parte la Fuerzas Armadas, y con
los diversos gobiernos que le sucedieron se siguio sosteniendo la intervencion del Estado
pero ahora adoptando el modelo desarrollista. Este modelo desarrollo los procesos de
industrializacion mediante la combinacién de empresas nacionales y la promocion de la
instalacion de fabricas pertenecientes a empresas multinacionales.
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c) Capitalismo Neo-liberal (1975-2000)

A mediados de la década del "70 del siglo XX se produce una nueva crisis de
capitalismo, conocida como la “crisis del petroleo”. Los grupos economicos y los
organismos financieros internacionales diagnosticaron que esta crisis se debia a la
intervencion del Estado en la economiay al excesivo gasto publico.

Los organismos financieros como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el
Banco Mundial (BM) o el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) recomendaron a los
Estados, especialmente a los paises periféricos, la adopcion del modelo neo-liberal que
significé un regreso a la economia de libre mercado sin la intervencion del Estado.

Ademas de los organismos financieros, los principales actores econémicos de
este periodo fueron las Empresas Multinacionales, cuyo proceso de expansion mundial se
profundizo6 después de la caida del muro del Berlin en 1989 y la desaparicion del bloque
socialista. Las multinacionales y los organismos financieros, a cambio de inversion y
préstamos, comenzaron a exigir a los Estados Nacionales periféricos una serie de
medidas econdmicas que consistieron principalmente en:

* Laeliminacion de trabas aduaneras a los productos extranjeros.
* Lacirculacion sin restricciones de capital financiero extranjero.
* Laprivatizacion de las empresas nacionales.

* Laprivatizacion de los recursos naturales estratégicos.

* Laflexibilizacion laboral.

La apertura del mercado a los productos extranjeros generd la caida de la
industria nacional, dando comienzo a la de desindustrializacion y a la consolidacion de
una burguesia asociada al capitalismo financiero internacional que hizo su riqueza a
base a la especulaciony en detrimento de la inversion productiva.

Un ejemplo de privatizacion de las empresas estatales fue el Correo Argentino.
Esta empresa obtenia buenos dividendo, luego de la privatizacion se convirtieron en
ganancias para las entidades privadas.

A partir de los '90, los recursos naturales estratégicos fueron apropiados por la
burguesia de los paises centrales, como por ejemplo REPSOL de Espana. Esto profundizo
la dependencia econémica de los paises periféricos respecto de los paises dominantes.

La flexibilizacién laboral significo la pérdida de casi todos los derechos laborales
conquistados durante del Estado de Bienestar. La estabilidad laboral, el salario minimo,
los convenios colectivos, las normas de seguridad e higiene, la cantidad minima de horas
de trabajo, etc; fueron vulnerados. La flexibilizacion laboral era la forma elegante de
llamar a la designaba a la precarizacion de los trabajadores.
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5. ANALISIS COYUNTURAL

Tal como se ha senalado anteriormente, la coyuntura se configura en un lapso de
tiempo breve donde se articulan una serie de acontecimientos que dan sentido a una
situacion. En este lapso de tiempo, las luchas sociales entre los diferentes actores o
grupos es uno de los aspectos que caracteriza a una sociedad determinada. Conforme a
esta mirada, la sociedad esta dividida en clases sociales, en donde los grupos econémicos
y politicos desarrollan sus acciones en orden a defender sus intereses.

El andlisis de coyuntura es una lectura profunda de la realidad que implica un
estudio cuidadoso y critico de los actores sociales y sus relaciones en un momento dado.
Este analisis centra su mirada en la lucha que llevan a cabo dichos actores, en los lugares
donde se posicionany en las estrategias que utilizan para lograr su proyecto.

Existen diversas herramientas de analisis de coyuntura que se han construido
desde diversos posicionamientos, en este trabajo se adoptan e integran los aportes de
pensadores e instituciones inscriptos en el pensamiento critico.

Asi, de De Souza (s/f) se recuperan las categorias de acontecimientos,
escenarios, actores, relacion de fuerzas y articulacion entre estructura y coyuntura; del
INCEP (2002)-quienes utilizan categorias similares a De Souza- se rescata la nocién de
protagonistas, ayudantes, opositores, destinatarios, situaciony proyecto.

Finalmente de Serra y otros (1987) se adoptan dos categorias que no estan
explicitamente mencionadas en las otras propuestas, pero que son claves para un
analisis de coyuntura, como lo son las de campo popular y campo de dominacion.

Tomando como referencias estas contribuciones, en este punto; primero se
efectlara una sintesis que contendra las diversas propuestas en un intento de armar un
modelo de trabajo integral y; luego y en base a esa sintesis, se propondra una grilla que
ayudara hacer un analisis de la realidad educativa. Esta grilla servira como una
herramienta sencilla y practica para iniciar el complejo y arduo camino que supone
hacer un analisis de coyuntura.

5.1. Sintesis de categorias para hacer un analisis de la coyuntura

Las categorias elegidas para esta sintesis se recrearan en el analisis de un
acontecimiento de la realidad educativa. En este caso: El asesinato de Carlos
Fuentealba.

a) Acontecimiento. Es un hecho que ocurre en la realidad y que adquiere un
sentido especial para la sociedad, una clase social o un grupo. Se trata de un hecho que
conmueve a un grupo importante de la sociedad y que afecta el destino y la vida de miles
de personas.
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La mayoria de las veces estos acontecimientos se conocen por los medios de
comunicacion. Una de las primeras cosas que hay que hacer es buscar distintas fuentes
de informacioén acerca de ese acontecimiento. Un recaudo que es necesario tomar es,
tratar de diferenciar lo que es un acontecimiento de un hecho cominy corriente o no tan
relevante, ya que muchas veces los medios de comunicacion suelen “copar” la atencion
con una noticia que en realidad oculta otros procesos fundamentales.

4 L. N\
El acontecimiento:

Asesinato de Carlos Fuentealba
El 4 de abril del 2007, Carlos Fuentealba, un maestro de 42 afios que participaba de
una protesta docente en Neuquén, fue asesinado luego de que la policia de
Neuquén, al reprimir un corte de ruta, le disparara en la cabeza un proyectil de gas
lacrimégeno. Fuentealba se encontraba dentro de un auto, sentado en el asiento
trasero, cuando un policia hizo fuego contra él; el cartucho atraves¢ el vidrio del
vehiculo y le peg6 enla nuca. La Ctera convocé a un paro nacional en repudio a la

represion.
. J

b) Escenario. Es el espacio social y geografico en donde acontece el juego
de los actores. Es un espacio social porque se lo construye segun las situaciones y
los sujetos que participan, y van variando segln el sentido que los sujetos le deny
las relaciones de fuerza que existen.

Escenario
Las calles y las rutas nacionales de la provincia de Neuquén son los escenarios

donde se sittia el acontecimiento.

¢) Situacion. Un analisis coyuntural es un analisis de situacion, la misma
puede definirse como el proceso en virtud del cual se reconstruye
contextualmente el acontecimiento ocurrido. Si bien se esta aln en una etapa
descriptiva, es necesario situar el acontecimiento en un contexto temporal
adecuado, porque la realidad no se desarrolla en el vacio. De ahi la importancia
de ordenar los hechos, segiun su periodizacidon, secuencias o etapas. Es
importante captar los “ritmos” y la “temperatura” de la situacion, asi como
ubicar en qué momento exacto del tiempo se dan.

Situacion
Durante marzo y abril del 2007 en la provincia de Neuquén se produjeron una
serie de manifestaciones docentes que reclamaban por mejores condiciones de
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trabajo. Entre las medidas de protesta, los docentes neuquinos habian decidido

cortar las rutas nacionales y provinciales.

Ante esta medida el Gobierno dela provincia de Neuquén, administrado por Jorge
Sobisch, respondié enviando a un grupo de choque de la policia provincial a
desalojar laruta.

Durante el desalojo, un policia disparé una granada de gas lacrimégeno hacia el
interior de un auto en el cual viajaban un grupo de docentes. La granada impacté
sobre la cabeza de uno de los maestros provocdndole su fallecimiento, el docente

sellamaba Carlos Fuentealba.
\\§ J

d) Actores principales: protagonistas y opositores. En principio los
actores son los que estan directamente implicados en el acontecimiento y
encarnan un papel dentro de una trama. Por un lado estan los protagonistas,
aquellos que actuan con decision y claridad para alcanzar los objetivos e
intereses del grupo (INCEP, 2002) y; por el otro lado, se encuentran los
opositores, aquellos actores que son contrarios a los objetivos de los
protagonistas y que no quieren que éstos alcancen su cometido.

Actores

Los protagonistas: ATEN (gremio docente) que encabezé la lucha de los docentes
neuquinos.

Los opositores: Gobierno Provincial de Neuquén que es a quién estaba dirigido el
reclamo.

Estos actores van a aparecer vinculados a otros actores que son sus ayudantes o

destinatarios.

e) Actores ayudantes. Son aquellos sectores sociales ubicados en
cualquier dimensién de la estructura social que ayudan a que los actores
protagonistas alcancen sus objetivos o, ayudan a sus opositores.

4 N\
Actores ayudantes

ATEN contaba con el apoyo tanto de sus afiliados como de los otros sindicatos
docentes y también con laadhesion activa de padres y estudiantes secundarios.

El Gobierno Neuquino contaba como ayudantes en primera instancia el propio
partido de Sobish, y demas partidos politicos de Neuquén con quienes hasta ese
momento estaba armando su candidatura presidencial. También contaba con la
ayuda de padres y estudiantes que no estaban de acuerdo con el reclamo del
gremio.

Después de la muerte de Carlos Fuentealba, se sumaron al reclamo de ATEN una
serie de actores a nivel nacional, entre los que se encontraban: CGT, CTA, las
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Madres de Plaza de Mayo, SUTEBA, los gremios docentes de todo el pais.
En el caso de Sobisch, perdié una gran cantidad de aliados politicos que no querian
perjudicar su imagen al verse asociado a quien era acusado de asesinar a un
maestro: Macri, Lépez Murphy y Ramoén Puerta, por ejemplo.
Al leer los diarios, posteriores a la muerte de Carlos Fuentealba, se ve como
aparecen una serie de actores sociales expresando su indignacién, entre ellos se
puede mencionar a Kirchner (presidente de la Nacién), a la Iglesia (obispo de
Neuquén), o al grupo Quebracho que destrozé en Bs. As. la casa de Neuquén.

- J

f) Proyecto es definido como las carencias/deseos (intereses) que desatan
y movilizan las acciones de los distintos grupos. A veces los intereses no se
declaran, sino que se ocultan por cuestiones estratégicas o porque ya aparecen
implicitos (INCEP, 2002). Es de suma importancia tener en claro que querer algo
que no se tiene o tener algo que se quiere mantener, constituyen factores
causales que dinamizan los procesos sociales.

Proyecto

¢Cudl seria el proyecto de ATEN?. En este caso, el reclamo de ATEN fue el
esclarecimiento de la muerte del Maestro Fuentealba y el encarcelamiento de sus
asesinos. Es necesario recordar aqui que Fuentealba fue asesinado por apoyar al
gremio que estaba reclamando el aumento del sueldo bésico inicial, la eliminacién
de las sumas fijas en el salario, el pase a planta de 1.800 trabajadores, el 80 % moévil
para los jubilados del sector y una resolucién para los problemas edilicios en las
escuelas.

¢ Cudl seria el proyecto del Estado Provincial de Neuquén? No es tan facil decirlo, pero
puede suponerse que Sobisch y el Estado provincial querian encubrir este hecho,
no s6lo porque se habia cometido un delito aberrante sino porque en ese momento
Sobisch intentaba presentarse como una figura politica exitosa, porque ello le
ayudaria a sostener su candidatura presidencial. La muerte de un maestro en el

marco de unaluchasocial no le favorecia.
\\§ 4

g) Destinatarios. Son aquellos actores que recibiran los beneficios o dafos
de la accion de los protagonistas (INCEP, 2002).

Destinatarios
Los destinatarios de las acciones de ATEN, son en primer lugar, los trabajadores
docentes, los alumnos que asisten a la escuela, el sistema de educacién y la
sociedad en general.
En el caso de los destinatarios del Estado de Neuquén se puede apreciar una
contradiccién que es importante que se tenga en claro. Teéricamente, el Estado de
Neuquén tiene como destinatarios de sus acciones a los mismos actores por los
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cuales estd luchando el sindicato. Sin embargo, en esta situacion, el Estado
estd administrado por un partido que defiende los intereses de los

grupos econdmicos de la provincia de Neuquén.

h) Estrategias. Aluden a las lineas generales de accion empleadas por los actores
sociales para lograr sus objetivos. En ese marco la estrategia es la articulacion de
un conjunto de medios para concretar su proyecto. Dicho proyecto responde a
intereses sociales, economicos y politicos de determinadas fuerzas, grupos o
clases sociales.

4 N\
Estrategias

Laestrategia de ATEN fue promover un paronacional docente de 24 hs. Esta
medida fue convocada por CTERA y selesumaron la CTA yla CGT, ésta
dltima adhirié con1horadeparoy declaré estado de duelo. La estrategia del
Gobierno consistid, en llamar a conferencia de prensa manifestando su
“congoja” porlo ocurrido perojustificando la presencia policial, ademés
comprometiéndose a apresar al autor material del hecho (un suboficial de la
policia provincial). De esta manera intenté minimizarla responsabilidad
politica del gobierno ante la represién. Luego, al evaluar que estas estrategias

no fueron efectivas, resuelve conceder parte de los reclamos planteados.

i) Relacion de Fuerzas. Implica el proceso de ponderacion (valoracion) de
las fuerzas que poseen los actores que se encuentran en conflicto en un momento
y una situacion social dada. Ello supone una evaluacion de las relaciones de
alianza, de cooperacion, de confrontacion o negociacion que se establecen entre
los distintos actores sociales protagonicos. La ponderacion revelard claramente
el nivel de dominio, de igualdad o de subordinacion que tiene un actor en
relacion al otro.

Verificar la relacion de fuerzas es decisivo, si se quieren obtener
conclusiones practicas de analisis de coyuntura. Algunas veces, esa correlacion
de fuerzas se expresa a través de indicadores cuantitativos como es el caso de
una eleccidén: el niumero de votos indicara la relacion de fuerzas entre partidos,
grupos y clases sociales. Otras veces emergen como fendmenos menos visibles
como lo es el nivel de indignacion de los sujetos o el nivel de conciencia de los
ciudadanos, etc.
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Vs

Relacién de fuerza

En principio, cualquier organizacién social, en este caso ATEN, que confronte con
un Estado, estd en desventaja, ya que es justamente el Estado quien tiene el
monopolio del uso de la fuerza fisica, como también cuenta con una serie de
recursos materiales, técnicos y simbélicos que no posee cualquier organizacion.
Por esa razén es que los trabajadores, para poder contrarrestar esta fuerza se
organizan. En este caso, la fuerza del sindicato se midi6 por su capacidad
convocatoria para asistir a las marchas y los cortes de ruta y de ese modo de
presionar al gobierno de Sobisch. La relacién de fuerza también se midi6 a partir
del grado de adhesién publica. Después del asesinato del Carlos Fuentealba, la
adhesién no solo fue local sino también nacional, lo cual debilit6 el poder politico
de Sobisch.

~N

J

j) Vinculacion de la coyuntura con la Estructura. Todo acontecimiento
tiene como teldn de fondo la estructura (a la relacion entre acontecimiento y
teldon de fondo se la denomina articulacion entre estructura y coyuntura). Los
acontecimientos y las acciones desarrolladas por los actores sociales (coyuntura)
no se dan en el vacio, esto tiene una relacion con la historia, con el pasado, con
las relaciones sociales, econdémicas y politicas establecidas durante un proceso
mas largo (estructura).

Articulacién entre estructura y coyuntura
La economia de Neuquén depende en un 80% de los recursos hidrocarburiferos
(gas y petrdleo). En ese momento las empresas que explotaban los recursos
hidrocarburiferos eran empresas multinacionales de origen extranjero, entre las
mas importantes se encuentra Repsol.'
Ahora bien, estos recursos naturales no siempre fueron explotados por
multinacionales extranjeras. Desde principios de siglo estas actividades y las
ganancias correspondientes eran del Estado Argentino, que explotaba estos
recursos a través de YPF. A principios delos '90 con la aplicacién de la politica neo-
liberal exigida por los organismos financieros internacionales como el BM y el
FMI, la empresa estatal YPF fue privatizada. Entre las primeras medidas de las
privatizadas fue el cierre de plantasy el despido masivo de trabajadores.
Otra fuente importante de recursos econémicos en Neuquén es el turismo.
Neuquén cuenta con zonas de montafa, nieve, rios y bosques atractivos para el
turismo internacional. Esto ha llevado, a que importantes cadenas hoteleras y
comerciales generen importantes riquezas.
Una muestra de resistencia en el plano econémico, lo representa la ex fabrica de
cerdmicos Zanoén, que ante el proceso de vaciamiento iniciado por sus duefios, los

~N

1- Repsol es una empresa integrada de petroleo y gas, con actividades en mas de treinta paises y lider en Espafia y
Argentina. Es una de las diez mayores petroleras privadas del mundo y la mayor compaiiia privada energética de
Latinoamérica en términos activos.
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trabajadores decidieron tomarla. Aunque es una fabrica que produce la mitad de
lo que antes producia y se sostiene con el aporte de muchos sectores de la sociedad,
se ha convertido en unreferente social y cultural de la provincia de Neuquén.

Las privatizaciones en el marco de las politicas neoliberales fueron promovidas
por el partido politico que administré el Estado provincial: el MPN (Movimiento
Popular Neuquino) que gobierna la provincia desde hace 45 afios. El MPN es el
partido al que pertenece Jorge Sobisch.

La desocupacién que dejé el cierre de plantas petroleras generd la organizacion de
la protesta social que, ya en Neuquén tiene una larga tradicién. Fue justamente en
Cutral C6 amediados delos 90 donde surge el “piquete” como medida de fuerza.
Lo mismo ocurrié con la organizacion de la lucha de los sindicatos docentes. Fue
también a recomendacién de los organismos internacionales que en la reptblica
Argentina se promulg6 la Ley Federal de Educacion. Neuquén fue una de las
provincias en la que esta Ley no se aplicé debido a la resistencia de los sindicatos
docentes.

La muerte de Carlos Fuentealba tiene como telén de fondo el largo proceso de
entrega de los recursos naturales a grupos extranjeros, la utilizacién del Estado
para el logro de los intereses privados de grupos politicos y econdémicos, pero
también una larga tradicion de lucha y reclamo llevada adelante por
organizaciones de trabajadores y especialmente por los gremios docentes que con
fuerza han exigido al Estado mayor compromiso con la educacién publica y los
derechos sociales.

. J

k) Campo de los dominantes/hegemonia - Campo de los dominados/
subalternos y espacio ambiguo. Los gramscianos consideran que en una
coyuntura, los actores luchan entre si formando bloques poderosos y no
poderosos. A los primeros, que ejercen su supremacia, los denominan bloques
hegemonicosy a los segundos, que establecen una relacion de subordinacion, los
llaman bloques subalternos.

En ese mismo sentido Serray otros (1987), introducen los términos campos
de dominacion y campo popular, segun este autor en una coyuntura social, el
campo de dominacion esta compuesto por los duenos de los medios de
produccion (capitalistas) y el campo popular (llamado aqui campo de los
dominados) esta configurado por aquellos actores sociales vinculados con la
clase trabajadora.

Alos campos propuestos por Gramsci o por Serray otros (1987), y sélo a los
efectos analiticos, se le agrega un nuevo espacio denominado ambiguo, que se
utiliza cuando no hay certeza en torno a donde ubicar a los actores ya que los
indicios que emergen ponen en duda el lugar en donde situarlo. Es importante
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sefalar aqui que el posicionamiento de un actor en un campo u en otro, en
algunos momentos historicos es variable.

Campo de Dominacién/hegemonia

Campo de los dominados/subalternos y Espacio Ambiguo
Enla provincia de Neuquén se pueden ubicar dentro del campo de la dominacién-
hegemonia a: Sobisch, a su partido MNP y a los diversos grupos econémicos
vinculados ala explotacién de los recursos naturales y el turismo.

En el campo de los dominados o subalternos se puede ubicar a las diversas
organizaciones sindicales, entre ellas ATEN (actor protagénico de esta lucha) y a
los movimientos sociales y de derechos humanos que se solidarizaron con lalucha
delos docentes.

Al momento de hacer el andlisis, puede ocurrir que a un actor social sea dificil
ubicarlo en un campo u en otro. Por ejemplo Mauricio Macri criticé el accionar de
Sobisch. ;Esta critica ubica a Macri en el campo subalterno?. No, porque la critica
de Macri es més bien estratégica, ya que el no quiere quedar “pegado” a un
candidato con una imagen publica negativa. En este sentido, Macri quiere estar
bien posicionado para continuar manteniendo sus privilegios econdémicos y
sociales.

Otro ejemplo es el caso de la Iglesia que también criticé el accionar de Sobisch.
Dentro de ella existen sectores vinculados a poderosos grupos econémicos que
aspiran a mantener la sociedad tal como estd, pero también dentro de ella hay
grupos que estan trabajando por la emancipacioén de los desposeidos. Para estos
casos contradictorios, o cuando los actores ante cierto acontecimiento no terminan
de definir su posicién se los puede ubicar provisoriamente en el “espacio
ambiguo”.

La tarea analitica implica al menos dos exigencias; por un lado, manejar
informacion que permita construir argumentos consistentes que justifiquen el
analisis y; por otro lado, tomar una posicion que ponga en juego la postura de
quien realiza dicho analisis. Es necesario indicar que este modelo no es neutral ni
acabado.
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5.2. La grilla de analisis coyuntural elaborado en base a la sintesis

GRILLA DE ANALISIS COYUNTURAL

A CONTECIMIECINT O oo e e s
LY =Y 1 L | o [ TP
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Campo de los Campo de los

Dominadores/hegemonia Dominados/subalterno Ambiguo

Campos

Protagonistas

Ayudantes

W muxO=-0nd>

Destinatarios

Proyecto

Estrategias

Relaciéon de Fuerzas

Articulacién con la Estructura Social

Figura Nro. 30 Grilla de analisis de coyuntura
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6. CONCLUSION

Haciendo una mirada retrospectiva de lo desarrollado en este capitulo se
puede concluir que:

a) Hay al menos tres niveles de explicacion de las problematicas de la
realidad educativa. Un primer nivel que centra sus explicaciones en las
caracteristicas individuales o en las relaciones interpersonales. Un segundo
nivel que centra sus explicaciones en las caracteristicas institucionales o
ambientales que enmarcan una problematica y un tercer nivel, el estructural
social, que busca las raices sociales que generan un acontecimiento y que brinda
una perspectiva mas amplia y profunda de la realidad educativa.

b) El analisis estructural permite comprender las caracteristicas
predominantemente basicas y estables de una sociedad determinada, en ese
sentido es de vital importancia reconocer que lo ideoldgico, lo politico-social y
lo econdmico configuran los elementos constitutivos de toda sociedad; o dicho
de otro modo, son los huesos del esqueleto que sostienen cualquier formacion
social.

c) El analisis coyuntural es una herramienta que posibilita conocer como
estan jugando los diferentes actores sociales en una situacion determinada; en
este sentido este tipo de analisis permite determinar cuales son los nombres y
apellidos de los protagonistas y; partir de alli, desentranar cuales son los
intereses que defienden, a qué sectores benefician sus acciones, cuales son las
estrategias que utilizan para lograr sus proyectos, como se posicionan en el
conjunto de relaciones de fuerzas de la sociedad y como varia esa relacion de
fuerza.
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CAPITULO IV

LOS GRUPOS Y LOS PROBLEMAS DE LA
REALIDAD EDUCATIVA

1.INTRODUCCION

El conocimiento de los multiples y complejos problemas de la realidad educativa
exige un proceso de construccion colectiva que implica un arduo trabajo grupal, es por
ello que en este capitulo se aporta algunos elementos para que los sujetos comiencen a
incluir en su formacion la reflexion colectiva y el trabajo grupal. Es necesario destacar
que los aportes conceptuales son basicos, en tanto estan pensados para sujetos con poca
preparacion en el campo grupal.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, en este trabajo, se reproducen
algunos conceptos centrales creados por Enrique Pichon-Riviere y teorias afines, acerca
de qué es un grupo, cuales son los roles que se ponen en juego, como operan los miedos y,
cuales son los momentos que atraviesa. Dichos conceptos pueden servir como
herramientas para que los/as alumnos/as comprendan cual es la dinamica de un grupo.
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2. APORTES TEORICOS DE LA PSICOLOGIA SOCIAL AL
ESTUDIO DE LOS GRUPOS

2.1. Concepto de grupo

Existe un amplio consenso entre los distintos investigadores en considerar que los
grupos, particularmente los pequefos, se caracterizan por contar con:

1) Objetivos comunes. Es la razon de existir del grupo y hacia los cuales se
canalizan todas las acciones conjuntas e individuales.

2) Conciencia de pertenencia. Los sujetos se saben y se sienten parte de un
espacio colectivo.

3) Normas y valores compartidos. Ellos reemplazan a las normas y valores
individuales.

4) Un sistema de roles. Los distintos miembros van desempenando distintos
papeles alolargo de lavida grupal.

5) Un sistema de comunicacion. Cada grupo cuenta con canales que favorecen
las interacciones significativas entre sus miembros.

Pichén Riviere (2000) ha definido al grupo como un conjunto restringido de
personas que, ligadas por constantes de tiempo y espacio y articuladas por su mutua
representacion interna, se proponen, en forma explicita o implicita, llevar a cabo una
tarea que constituye su finalidad, interactuando a través de complejos mecanismos de
adjudicacion y asuncion de roles.

Conforme a esta definicion, se puede advertir que:

a) El grupo queda circunscripto a un conjunto restringido de personas, es decir, a
un pequeno nimero de sujetos que establecen comunicaciones directas y permanentes,
que se vinculan entre si, y que poseen contacto cara a cara. Todo ello entrelazado en un
tiempo y un espacio compartido.

b) Cuando se habla de la articulacion producida por la mutua representacion
interna, se esta refiriendo a aquellas imagenes interiores que estan dentro del propio
sujeto y, que se interrelacionan con las imagenes que se van representando del mundo
exterior. Esa mutua representacion interna es la interiorizacion del Otro en el mundo
interno de cada sujeto. En tal sentido, las relaciones inter-subjetivas (relacién sujeto-
sujeto o0 sujeto-objeto) se van convirtiendo progresivamente en relaciones intra-
subjetivas (al interior del mismo sujeto) configurandose asi el Grupo Interno. Los
objetos o sujetos que antes eran externos pasan a ser internos. Es necesario indicar que
dicho mundo interno esta configurado por un permanente inter-juego entre el
“adentro” y el “afuera”.

c) Los miembros del grupo se proponen en forma explicita o implicita llevar a
cabo una tarea que constituye su finalidad. La tarea es el proyecto comUn que se alcanza
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con diversas acciones en donde se puede relacionar un elemento con otro, o un sujeto
con otro, etc. La realizacion de la tarea, segin Quiroga (1986) implica efectuar un
conjunto de operaciones destinadas a satisfacer las necesidades y a alcanzar los
objetivos comunes, pero exige primero que los miembros integrantes del grupo
reconozcan esas necesidades y esos objetivos como propios. Es decir, que el Otro
aparezca intrincado en su propia necesidad, compartiéndola o complementandola.

El pasaje del “yo al nosotros” se produce cuando el grupo; por un lado, desarrolla
la mutua representacion interna, en donde cada integrante al ser internalizado por los
otros, pasa a formar parte de su grupo interno, y cada uno sabe que cuenta con los
demas; y por el otro, cuando el grupo en funcién de la necesidad, establece objetivos
comunes y se propone para lograrlo la realizacidn de una tarea.

d) La realizacion de la tarea se da por un complejo mecanismo de adjudicaciony
asuncion de roles. Para Pichon Riviére (2000) el rol es el papel que desempena una
persona conforme a la posicion que ocupa, en tal sentido el rol no es mas que un modelo
organizado de conducta, relativo a una cierta posicion del individuo en una red de
interacciones ligado a expectativas propias y de los otros. En ese sentido rol, es el modo
en que una persona demuestra lo que se espera de su posicion (estatus) en una situacion
dada.

En el proceso grupal, la adjudicacion y asuncién de los roles se articulan y
conjugan dialécticamente en el desempeno de un rol. En la adjudicacion los otros
integrantes le asignan un papel que puede ser asumido o no por el sujeto, en cambio, en
la asuncién el participante encarna y actia un papel determinado. Como se puede
apreciar el desempefo no depende tanto de las caracteristicas individuales de los
sujetos, sino del inter-juego dinamico que se producen entre ellos.

2.2.Roles grupales

En el marco de las adjudicaciones y asunciones de roles grupales; por un lado,
Benne y Sheats (1948) sefalan la existencia de tres tipos de roles: los roles para el logro
de la tarea que centralizan los esfuerzos en la finalidad del grupo, los roles para
cohesion que favorecen la constitucion y mantenimiento del grupo vy, los roles
individuales que solamente apuntan a satisfacer las necesidades personales que no
tienen importancia (o son negativas) para el resto del grupo.

Por el otro lado, Pichon Riviére (2000) identifica dos tipos de roles: los roles
prescriptos que estan determinados previamente por el grupo; y roles adscriptos que

van jugando conforme a la red de interaccion que se producen en el grupo.

Cada uno de estos tipos de roles seran desarrollados ampliamente en el punto
siguiente.
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A) Roles para la tarea y para la cohesion y roles individuales de Benne y Sheats

Benne y Sheats (1948) sostienen que existen roles productivos que favorecen el
crecimiento del grupo y el logro de sus objetivos, pero también existen roles
improductivos que obstaculizan el buen funcionamiento del mismo. Entre los primeros
se encuentran los roles para la tarea y para la cohesion grupal, entre los segundos estan
los roles individuales.

Acontinuacion se describiran cada uno de estos roles:

a) Roles para la tarea grupal son aquellas conductas, fundamentalmente
intelectivas, que estan orientadas a cumplir los objetivos del grupo. Ellos son:

1. Rol de iniciador contribuyente: es aquel rol que propone al grupo nuevas
ideas o diferentes formas de ver el objetivo o problema del mismo. Se
propone una nueva solucion, un nuevo procedimiento, una nueva
organizacion para la tarea a realizar.

2. Rol de inquiridor de informacion: es aquel que pregunta para aclarar las
dudas, solicita informacion autorizada y/o hechos pertinentes al problema
del grupo.

3. Roldeinquiridor de opiniones: es aquel que pregunta para aclarar los valores
involucrados en una sugerencia o sugerencias alternativas (a diferencia del
anterior, que pregunta por los hechos).

4. Rol de informante: es aquel que ofrece hechos o generalizaciones
autorizadas, o relaciona en forma adecuada la experiencia personal con el
problema del grupo.

5. Rol de opinante: es aquel que expresan creencias u opiniones relativas a una
sugerencia, enfatizando los valores involucrados en ella.

6. Rol de elaborador: es aquel que explica las sugerencias en términos de
ejemplos o utiliza argumentos consistentes y profundos.

7. Rol de orientador: es aquel que define o re-define la posicion del grupo
respecto a sus objetivos, resume lo ocurrido y senala las divergencias con
respecto a las metas establecidas.

8. Rol de critico evaluador: es aquel que intenta supeditar las realizaciones del
grupo a alguna norma o serie de normas de funcionamiento en el contexto de
la tarea fijada.

9. Rol de dinamizador: es aquel que incita al grupo a la accion o a la decision,
queintenta estimular o llevar al grupo hacia una actividad de mejor calidad.

10. Rol de técnico de procedimientos: es aquel que acelera o facilita el
movimiento del grupo realizando tareas de rutina, distribuyendo materiales
o manipulando objetos.

11. Rol de registrador o secretario: es un rol fijo (sostenido a lo largo de una
misma o varias reuniones grupales) y es asumido por un miembro que anota
las sugerencias o lleva un registro de las decisiones del grupo.
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b) Roles para la cohesion grupal: son aquellos comportamientos,
fundamentalmente afectivos, que tienen como finalidad la constitucion vy
sostenimiento del grupo. Estos roles estan orientados a lograr que sus integrantes
“se sientan parte del grupo”. Ellos son:

1. Rol de estimulador: es aquel que elogia, que esta de acuerdo o acepta
contribuciones de otros mostrando solidaridad.

2. Rol de conciliador: es aquel que actla como mediador entre los
miembros que asumen posiciones antagdnicas conciliando desacuerdos
o mitigando tensiones.

3. Rol de transigente: es aquel que cede parte de su posicion para llegar a
acuerdos. A diferencia del anterior, aqui el miembro que ejecuta esta
conducta esta comprometido en el conflicto (el rol del conciliador es un
de mediador), y en tal medida opera desde adentro del mismo,
ofreciendo arreglos, admitiendo su error, disminuyendo su status, yendo
amitad de camino para avanzar en conjunto.

4. Rol de “guarda-tranqueras”: es aquel que intenta mantener abiertos los
canales de comunicacion, estimulando o facilitando la participacion de
los otros o, regulando la corriente de comunicacion.

5. Rol del seguidor: es aquel que sigue el movimiento del grupo aceptando
las ideas de otros, ocupando el lugar de audiencia en la discusion y
decision.

C) Roles Individuales: son aquellas conductas que apuntan a satisfacer las
necesidades de tipo personal y no aportan al buen funcionamiento del grupo. La
aparicion constante de estos roles es indicador de problemas no resueltos al interior del
grupo. Ellos son:

1. Rol de agresor: es aquel que expresa el desacuerdo “sin razones”,
manteniendo vivo un problema una vez que el grupo lo ha resuelto.

2. Rol de buscador de reconocimiento: es aquel que realiza distintos intentos
para llamar la atencion, exhibiendo sus logros personales, buscando la
constante aprobacion del grupo.

3. Rol de confesante: es aquel que busca la oportunidad que le proporciona el
espacio grupal para expresar sus sentimientos personales sin interés para el
grupo.

4. Rolde “play boy”: es aquel que hace alarde de su falta de compromiso con los
procesos del grupo y se muestraindiferente.

5. Rol de dominador: es aquel que hace sentir su autoridad o superioridad
manipulando al grupo mediante directivas autoritarias, interrupciones y
muestras de su status.

6. Rol de buscador de ayuda: es aquel que intenta lograr respuestas de simpatia
a través de expresiones de inseguridad, confusion personal o desvalorizacion
de si mismo.
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7. Rol de defensor de intereses especiales: es aquel que defiende al interior del
grupo intereses que son externos al grupo.

En necesario indicar que cada miembro puede desempenar mas de un rol o
realizar una gran cantidad de roles en intervenciones sucesivas en los diversos espacios
de trabajo grupal.

B) Roles prescriptos y adscriptos de Pichén Riviére

Pichdn Riviere (2000) distingue al menos seis roles: dos prescriptos y cuatro
adscriptos. Los roles prescriptos son: coordinador y observador y, los adscriptos son
portavoz, lider, chivo emisarioy saboteador.

Los roles prescriptos son aquellos roles formales que estan determinados
previamente por la estructura del grupo operativo. Para que este tipo de grupo funcione,
se precisa de un coordinadory un observador.

La funcidén del coordinador es romper con los obstaculos que impiden la
realizacion de la tarea. El coordinador debe ser un co-pensor, su funcion consiste en
crear, mantener y fomentar la comunicacion, a través de un desarrollo progresivo,
donde coinciden didactica, aprendizaje y operatividad.

La funcion del observador es registrar el proceso grupal documentando de este
modo la historia que construye el grupo y, retroalimentar devolviendo aquellas
informaciones que permitan avanzar hacia el logro de los propositos planteados.

Los roles adscriptos son aquellos papeles informales que no estan determinados
por la estructura grupal, sino que se van generando conforme al desarrollo del proceso.
Pichon Riviere (2000) distingue tres tipos de roles: portavoz, lidery chivo emisario.

1) El portavoz es la persona que habla por todos, es el miembro que denuncia el
acontecimiento grupal, las ansiedades o necesidades de la totalidad del grupo. Segun
Pichon Riviere (2000) es el vehiculo de una cualidad nueva, es el emergente grupal,
aquel que expresa lo que esta ahi, rondando alrededor del grupo, pero que el resto de los
integrantes no esta en posibilidad de nombrarlo.

2) El chivo emisario es el miembro en el cual se vuelcan los aspectos
atemorizantes del grupo, en él se depositan las cosas negativas que estan en todos.

3) El lider es el integrante en el cual se depositan solamente aspectos positivos.

Es aquel que se hace cargo de los aspectos favorables del grupo. Entre el chivo emisarioy
el lider se establece una funcion maniqueista (los extremos de lo buenoy lo malo).
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Pichon Riviere, teniendo en cuenta las contribuciones de Lewin, habla de lideres
autocraticos, anarquicos (laissez-faire) y democraticos.

® El lider autocrdtico, ejerce autoritariamente su rol. El grupo se mueve
conforme al ritmo que él le imprime. Este tipo de liderazgo favorece la
emergencia de conductas fijas y estereotipadas porque siempre se repite la
misma conducta frente a cualquier situacion.

® Ellider andrquico (laissez-faire) es aquel lider pasivo y desinteresado que se
caracteriza por su actitud de delegar a los otros miembros la conduccion del
proceso grupal.

® El lider democrdtico es el lider ideal porque facilita la tarea, agiliza la
participacion grupaly el abordaje del objetivo (tarea).

4) El saboteador es el que se encarga de dificultar el cambio y atentar contra la
tarea. El saboteador se hace cargo de la resistencia al cambio, de la angustia por lo
nuevo; de esa sensacion de: “es mejor malo conocido que bueno por conocer”. Es el
emergente del temor grupal a lo desconocidoy la resistencia al cambio.

2.3.Miedos basicos

Los miedos emergen ante lo desconocido, ante una situacion nueva, ya sea cuando
se incorpora un nuevo sujeto que puede modificar al grupo, ya sea por una informacion
que viene a cambiar el conocimiento que ya se tenia sobre algin aspecto de la realidad,
etc.

Dichos temores operan como obstaculos que impiden que los sujetos puedan
apropiarse de los conocimientos y aprender. Dar vueltas alrededor de la tarea o de la
tematica sin llegar al centro, “el irse por las ramas”, son algunos indicadores que dan
cuenta de las ansiedades que dificultan el abordaje pertinente de la tarea.

Pichon Riviere (2000) plantea la existencia de dos miedos basicos dentro de una
gama de emociones que pueden experimentar los grupos, ellos son: el miedo al ataque y
el miedo a la pérdida.

El miedo a la pérdida, es el temor a perder lo que ya se tiene (por ejemplo cuando
se inicia un nuevo ciclo lectivo los alumnos se sientan uno detras de otro como siempre,
porque esa es la forma que han aprendido).

El miedo al ataque es el temor frente a lo desconocido que puede ser peligrosoy
ante el cual se tiene la sensacion de que no se cuenta con los medios para manejar la

nueva situacion.

Desde el punto de vista de los procesos psicologicos que se pone en juego, al
miedo a la pérdida corresponde la aparicién de la ansiedad depresiva y al miedo al
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ataque la emergencia de la ansiedad persecutoria. Cuando las ansiedades son excesivas,
la resistencia al cambio obstaculiza el desarrollo de estrategias para abordar un
problema. Para Pichon Riviere, estas ansiedades funcionan como obstdculos
epistemofilicos que perturban el aprendizaje desde una problematica emocional-
afectiva.

2.4. Evaluacion del proceso grupal. Los vectores.
Pichdn Riviere (2000) propone una escala basica compuesta por 5 vectores,

que pueden constituirse en una herramienta poderosa para evaluar los procesos de
interaccion grupal. A continuacion se los describe sintéticamente.

Afiliacion y

) Comunicacion
Pertenencia

Cooperacion Aprendizaje

Pertinencia \/ Telé

Figura. Nro.31. Vectores del proceso grupal

a) Afiliacion y pertenencia: alude al grado de identificacion de los miembros del
grupo entre si y con la tarea. Se puede diferenciar dos tipos de identificaciones. La
afiliacion y la pertenencia, los mismos son semejantes pero varian en funcion de la
profundidad. La afiliacion es el primer grado (mas superficial) de identificacion. El
sujeto aun no se reconoce “como parte de un grupo”, mantiene cierta distancia ya que
aun no ha pasado “del yo al nosotros”. Estos sujetos a veces estan y a veces no, nunca se
sabe si se puede contar con ellos. La pertenencia es un segundo grado (mas profundo) de
identificacion. El sujeto se reconoce “como parte de un grupo”, y por lo tanto, son
sujetos que ya se “sienten parte de un nosotros”. El grado de identificacion con la tarea
se visualiza en la responsabilidad con que se asume el desempeno de la tarea prescripta.

b) Cooperacioén: refiere a la capacidad de ayudarse de manera reciproca entre
los distintos miembros en orden a la realizacion de la tarea. Ellos se canalizan a través
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del desempeno de roles diferenciados y de la forma como se asumen esos roles. Desde el
punto de vista educativo, la cooperacion se visualizara en la participacion y apoyo de los
miembros para contribuir al logro de la tarea (el aprendizaje). La calidad de la
cooperacion se comprobara mediante el comportamiento solidario efectivoy real de los
miembros y no en una expresion de deseo.

d) Pertinencia: Alude a la capacidad que tienen los integrantes del grupo de
centrarse en la tarea. Desde el punto de vista educativo, la pertinencia se vera reflejada
en el proceso de elaboracion de informacion trabajada en clase, quitandole su caracter
abstracto y convirtiéndolo en instrumental y concreto. La calidad de la pertinencia se
expresa entre otras cosas, en la escasa extension de la pre-tarea, la creatividad, la
productividad, las aperturas al proyecto.

d) Comunicacioén: Alude a la capacidad que tienen los integrantes del grupo para
establecer interrelaciones fluidas a fin de establecer interacciones significativas. En
este marco se puede identificar un codigo (lenguaje compartido en donde esta cifrada la
informacion), un emisor (encodificador del mensaje), un receptor (decodificador del
mensaje) y un mensaje que circula por un canal o circuito comunicacional y, cuyo
resultado final es la informacion.

Una via para visualizar este vector; por un lado, es la identificacion de “lo que se
dice”y “cémo se dice” (Pichon Riviere, 1989) y; por el otro, es el reconocimiento de las
dificultades en el circuito comunicacional o ruidos que interrumpen la informacion”.
Para ello es necesario detectar en qué parte del recorrido del mensaje estan los
cortocircuitos, y de esclarecer los malentendidos basicos tan comunes en la interaccion
grupal.

e) Aprendizaje: alude al proceso de apropiacion instrumental de un
conocimiento que posibilita operar con él cambiando tanto al sujeto como al mundo.
Este vector se relaciona con el criterio de adaptacion activa a la realidad, modificadora
tanto del sujeto como del medio en un proceso de interaccion dinamica. La creatividad
del grupo, los niveles de compresion de los conocimientos apropiados, los niveles de
transferencias a otros contextos, las formas alternativas que generan los grupos frente a
los obstaculos; son claras evidencias de adaptacion activa.

d) Telé: refiere a la disposicion positiva o negativa para interactuar mds con
unos miembros que con otros. Es un sentimiento de atraccion o de rechazo, de simpatia
o0 antipatia que aparece “de entrada”. Es una cosa de piel; el sujeto no sabe por qué se
producen esos sentimientos. Segln el Psicoanalisis, ello se genera porque remiten a
personajes arcaicos del mundo interno, que en algin momento favorecieron o
perturbaron el desarrollo del sujeto y, que emergen a partir del contacto con otras
personas.
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2.5. Momentos del proceso grupal: Pre-tarea, tarea y proyecto

Pichon Riviere (2000) sostiene que el proceso grupal atraviesa tres momentos
diferenciales: la pre-tarea, la tarea y el proyecto. Los mismos se generan en una sola
reunion, o también pueden acontecer durante el desarrollo de todo un curso. A
continuacion se hace una descripcion sumaria de cada uno de ellos.

Pre-tarea. El trabajo en grupo operativo, lleva a los alumnos a asumir un
compromiso real con el aprendizaje. La primera reaccion tipica esta caracterizada por
una resistencia a enfrentarse a la tarea que se les propone. El primer contacto con el
objeto de conocimiento produce un aumento de los dos miedos bdsicos explicitados
anteriormente, el de la pérdida (el temor a perder el lugar obtenido previamente junto
a su sentimiento de seguridad) y el del ataque (sentimientos de encontrarse sin
instrumentos frente a las nuevas situaciones con su consiguiente vulnerabilidad). La
combinacion de estos dos temores basicos, tal como lo sefala Zarzar Charur (1980),
produce en los participantes una reaccion de resistencia al cambio que caracteriza este
primer momento de la pre-tarea.

En la pre-tarea, como lo destaca Berstein (1993) se da una evitacion de la tarea
prescripta (en este caso por ejemplo: trabajar sobre la clase), se da vueltas alrededor
del tema sin entrar de lleno, se divaga. Este, es un momento normal en todo grupo, pero
si se queda ahi, el grupo se estereotipa y la productividad se anula. En ese momento
aparecen los miedos basicos y sus ansiedades correspondientes, que funcionan como
obstdculos epistemofilicos. Frente a lo nuevo y desconocido de la informacion, y a la
proposicion de cambio con respecto a los sistemas clasicos de aprendizaje, aparecen la
resistencia al cambio y los mecanismos de disociacion propios de esta etapa.

En la pre-tarea el grupo se ve sometido a la tension de dos polos de signo
contrario. Por un lado, la resistencia al cambio (seguir con todo lo anterior), y por otro,
el proyecto (avanzar con y por lo nuevo). Esto genera en el grupo una tension que se
resuelve de distintos modos, algunas veces se opone directamente al cambio optando
por la seguridad que le da la situacion previa, otras se opta por situaciones
transaccionales, donde el grupo actla “como si” estuvieran cambiando, pero en
realidad es una forma encubierta de resistencia. Como puede apreciarse, lo que
caracteriza a esta etapa son las distintas formas de no entrar en la tarea, mecanismo de
postergacion que oculta la dificultad para tolerar la frustracion de iniciar y terminar
tareas, lo cual trae paraddjicamente una constante frustracion. Si el grupo resuelve
apostar por el cambio, con la incertidumbre y desafio que ello implica, esta en
condiciones de entrar en la tarea.

Tarea. Tal como se ha senalado anteriormente, si los participantes del grupo
logran superar los obstaculos, elaborar los miedos al ataque y a la pérdida, suplantar los
comportamientos estereotipados, etc., estaran en condiciones de desarrollar
adecuadamente la tarea, porque se estan convirtiendo en un grupo que puede resolver
sus problemas en forma colectiva.
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Existen indicios que permiten distinguir esta instancia en el proceso grupal. Ellas
son:

* Gran elasticidad con relacion a los roles aprendidos (eliminacion de las
conductas estereotipadas y rigidas).

* Mayor creatividad en los aportes.

* Mayor capacidad para resolver colectivamente los problemas.

* Mayor compromiso de cada uno de los miembros.

Al lograr esta percepcion mas ajustada a la realidad, se disminuyen las
ansiedades basicas, y el sujeto modifica su actitud ante el cambio haciéndola menos
resistente. En este proceso de maduracion emergera el proyecto.

Proyecto o conclusion. Este tercer momento se inicia cuando el grupo se plantea
objetivos que van mas alla del aqui y ahora, pero en el aqui y ahora. En palabras de
Pichon Riviere (2000), el proyecto surge cuando ya se ha logrado un sentimiento de
pertenencia entre sus miembros, se concreta entonces una planificacion para el futuro.
Sin embargo, en esta fase del proceso, no siempre el grupo se propone un proyecto
nuevo. En ocasiones, al culminar un curso se busca cerrar la experiencia tratando de
elaborar los sentimientos de pérdida que genera la separacion.

3.CONCLUSION

Haciendo una mirada retrospectiva de lo desarrollado en este capitulo se puede
concluir que:

a) La Ciencia Social en general y la Psicologia Social en particular han construido
algunas conceptualizaciones en torno a qué es un grupo y cuales son sus caracteristicas
mas relevantes que sirven como herramientas para caracterizar la dimension grupal de
los procesos educativos.

b) Diversos autores plantean que en los grupos se asumen y ejercen distintos
tipos de roles. Benne y Sheats clasifican la diversidad de roles grupales en tres clases
principales: roles para el logro de la tarea, roles para la cohesion y roles individuales.
Pichon Riviére, por su parte sefala la existencia de dos tipos de roles, los adscriptos y los
prescriptos.

c) La Psicologia Social establece que en el proceso grupal se producen dos miedos
basicos: el miedo al ataque y el miedo a la pérdida. Dichos miedos constituyen un
obstaculo para el desarrollo grupal y la superacion de los mismos supone la posibilidad
del crecimientoy el compromiso colectivo.
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d) Pichon Riviere propone 5 vectores para evaluar las dinamicas grupales: la
afiliacion-pertenencia, cooperacion, pertinencia, comunicacion, aprendizaje y telé.
Estos vectores constituyen una importante herramienta para conocer el grado de
desarrollo de un grupo que ha a decidido intervenir sobre los problemas de la realidad
educativa.

e) La Psicologia Social establece que el grupo atraviesa por tres momentos: la
pre-tarea, la tarea y el proyecto. En la pre-tarea el grupo expresa sus resistencias al
cambio. En la tarea, el grupo demuestra compromiso y creatividad en la resolucion
colectiva de los problemas y; en el proyecto el grupo puede pensarse colectivamente en
un futuroy visualizar nuevas acciones en orden a transformar la realidad educativa.

El conocimiento tedrico sobre los grupos es de suma importancia para la
formacion de los pedagogos. El mismo aporta herramientas para entender los procesos
grupales que resultan imprescindibles para el desarrollo de una gran parte de los
procesos educativos y, porque permite tomar conciencia que los procesos de
transformacion socio-educativa, siempre son el resultado de las acciones colectivas
colectivo.
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CAPITULO V

EL CAMPO DEL PEDAGOGO Y LA PROBLEMATICA
DE LA REALIDAD EDUCATIVA: APUNTES CONSTRUIDOS
DESDE DISTINTAS MIRADAS

1.INTRODUCCION

En este capitulo se aportan algunos aspectos normativos y teoricos que sirven
para entender la constitucion y los puntos problematicos actuales del campo del
pedagogo. Para lograr este proposito, se realizara un recorrido que consta de cuatro
partes.

En una primera instancia, se describen algunos espacios educativos regulados
por la Ley 26206 (Ley de Educacion Nacional) que pueden ser ambitos en los cuales los
pedagogos podrian desplegar su practica.

En una segunda instancia, se describen los puestos de trabajos y las tareas que
puede realizar un pedagogo en el mundo de la empresa privada, para ello se apela a
textos producidos en Espaina en donde la insercion en el ambito privado de los pedagogos
esta mas consolidada que en laArgentina.
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En una tercerainstancia, se realiza un analisis de las incumbencias que presentan
los Planes de Estudio del Profesorado y la Licenciatura en Ciencias de la Educacion (Res.
20/99 -CD-). Dicho analisis esta acompanado por aclaraciones terminologicas sobre las
nociones de Perfil Profesional y Alcance del Titulo que sirven para ubicar el lugar de las
incumbencias.

Finalmente, se esbozan algunas notas historicas acerca de la conformacion del
campo del pedagogo desde los inicios del sistema educativo argentino, para concluir
sefalando algunos puntos problematicos actuales.

2.EL CAMPO DELPEDAGOGO MIRADO DESDE LA LEY DE
EDUCACION NACIONAL

Si el pedagogo es aquel trabajador que debe de identificar, analizar y resolver
problemas educativos, situandolos en su contexto social, economico, politico y cultural
con fundamentos tedricos y metodologicos; el campo del pedagogo sera el ambito de
ocupacion donde este trabajador (sujeto cualificado para trabajar en este campo)
puede desarrollar su practica laboral. Para lograr un primer acercamiento se presenta
los distintos escenarios posibles teniendo a la Ley de Educacion Nacional como
organizadora de esta primera exposicion.

Segun la Ley de Educacion Nacional (26.206), el sistema educativo argentino (que
unifica a todo el pais) esta conformado por los servicios educativos de gestion estatal, de
gestion privada, de gestion cooperativa y gestion social en todas las jurisdicciones del
pais. Dicho sistema esta constituido por una estructura que se encarga del gobiernoy la
administracion, por diversos espacios de Educacién Formal (cuatro niveles, ocho
modalidades), por espacios educativos No Formales y, por otros espacios ubicables o
articulables con el sistema formal o no formal. Todos ellos constituyen ambitos de
actuacion donde los pedagogos pueden desplegar su practica.

[ Contexto Nacional b
(Argentina)

Campo del Pedagogo

(Ambito de actuacion)

( ro. B
L(Ley dL:y Edmmo J

Figura Nro. 32. Ambito de actuacion del pedagogo
derivable de la Ley de Educacion Nacional (Ley Nro. 26.206)
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A continuacion se presentan cada uno de estos espacios y simultaneamente se
hace una breve mencion de las eventuales acciones que puede efectuar un pedagogo en
dicho campo.

2.1. El gobierno y la administracion educativa como ambito de trabajo
del pedagogo

El gobierno y la administracion tienen la responsabilidad de conducir el sistema
educativo (Art. 113). Esta estructura esta conformada por el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia (Poder Ejecutivo Nacional), las Autoridades educativas
jurisdiccionales (Poderes Ejecutivos de las Provincias y del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires) y el Consejo Federal de Educacion. A estas se incluye la
institucion escolar por estar estrechamente ligada a este aspecto. A continuacion se
describen cada una de ellas.

A) El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (poder ejecutivo nacional) tiene las
siguientes funciones:

a) Fijar las politicas y estrategias educativas, conforme a los procedimientos de
participaciony consulta de la presente Ley.

b) Asegurar el cumplimiento de los principios, fines, objetivos y previsiones
establecidos por la presente Ley para el Sistema Educativo a través de la
planificacion, ejecucion, supervision y evaluacion de politicas, programas y
resultados educativos.

c) Fortalecer las capacidades de planificacion y gestion educativa de los
gobiernos provinciales para el cumplimiento de las funciones propias y aquellas
emanadas de la presente Ley.

d) Desarrollar programas de investigacion, formacion de formadores e innovacion
educativa, por iniciativa propia o en cooperacion con las instituciones de
Educacién Superior y otros centros académicos.

e) Contribuir con asistencia técnica y financiera de las jurisdicciones educativas
para asegurar el funcionamiento del sistema educativo.

f) Declarar la emergencia educativa para brindar asistencia extraordinaria en
aquella jurisdiccion en la que esté en riesgo el derecho a la educacion de los/as
alumnos/as que cursan los niveles y ciclos de caracter obligatorio.

g) Dictar normas generales sobre equivalencias de planes de estudios y disenos
curriculares de las jurisdicciones y otorgar validez nacional a los titulos y
certificaciones de estudios.
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h) Dictar normas generales sobre revalidacion, equivalencia y reconocimiento de
titulos expedidos y de estudios realizados en el extranjero.

i) Coordinar y gestionar la cooperacion técnica y financiera internacional y
promover la integracion, particularmente con los paises del MERCOSUR.

B) El Consejo Federal de Educacion (Art.116.) es un organismo inter-jurisdiccional de
caracter permanente que ha sido creada para lograr concertacion, acuerdo y
coordinacion de la politica educativa nacional entre las diferentes jurisdicciones. El
mismo esta presidido por el Ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologia e integrado por
las autoridades responsables de la conduccién educativa de cada jurisdiccion y tres (3)
representantes del Consejo de Universidades. Esta entidad asegura la unidad y
articulacion del Sistema Educativo Nacional.

C) Las Autoridades Educativas de las Provincias y la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires,
tienen es siguiente mandato (Art.121):

a) Asegurar el derecho a la educacién en su ambito territorial. Cumplir y hacer
cumplir la presente Ley, adecuando la legislacion jurisdiccional y disponiendo
las medidas necesarias para su implementacion.

b) Ser responsables de planificar, organizar, administrar y financiar el sistema
educativo en su jurisdiccion, segin sus particularidades sociales, econémicas
y culturales.

c) Aprobar el curriculo de los diversos niveles y modalidades en el marco de lo
acordado en el Consejo Federal de Educacion.

d) Organizar y conducir las instituciones educativas de gestion estatal.

e) Autorizar, reconocer, supervisar y realizar los aportes correspondientes a las
instituciones educativas de gestion privada, cooperativay social.

f) Aplicar las resoluciones del Consejo Federal de Educacién para resguardar la
unidad del Sistema Educativo Nacional.

g) Expedir titulos y certificaciones de estudio.

D) La institucion educativa (Art. 122) es la unidad pedagogica del sistema responsable de
los procesos de enseflanza-aprendizaje destinados al logro de los objetivos establecidos
por esta Ley. Para ello, favorece y articula la participacion de los distintos actores que
constituyen la comunidad educativa: directivos, docentes, padres, madres y/o
tutores/as, alumnos/as, ex alumnos/as, personal administrativo y auxiliar de la
docencia, profesionales, cooperadoras escolares y otras organizaciones vinculadas a la
institucion.
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Las instituciones educativas, teniendo en cuenta las disposiciones fijadas por el
Consejo Federal de Educacion (Art. 123) tienen asignado las siguientes
responsabilidades:

a) Definir, como comunidad de trabajo, su proyecto educativo con la
participacion de todos sus integrantes, respetando los principios y objetivos
enunciados en esta Ley y en la legislacion jurisdiccional vigente.

b) Promover modos de organizacion institucional que garanticen dinamicas
democraticas de convocatoria y participacion de los/as alumnos/as en la
experiencia escolar.

c¢) Adoptar el principio de no discriminacion en el acceso y trayectoria educativa
de los/as alumnos/as.

d) Brindar a los equipos docentes la posibilidad de contar con espacios
institucionales destinados a elaborar sus proyectos educativos comunes.

e) Promover la creacion de espacios de articulaciéon entre las instituciones del
mismo nivel educativoy de distintos niveles educativos de una misma zona.

f) Promover la vinculacion intersectorial e interinstitucional con las areas que se
consideren pertinentes, a fin de asegurar la provision de servicios sociales,
psicologicos, psicopedagdgicos y médicos que garanticen condiciones
adecuadas para el aprendizaje.

g) Desarrollar procesos de autoevaluacion institucional con el propédsito de revisar
las practicas pedagodgicas y de gestion.

h) Realizar adecuaciones curriculares, en el marco de los lineamientos
curriculares jurisdiccionales y federales, para responder a las
particularidadesy necesidades de su alumnado y su entorno.

i) Definir su cddigo de convivencia.

j) Desarrollar practicas de mediacion que contribuyan a la resolucion de
conflictos.

k) Promover iniciativas de experimentacion y de la investigacion pedagogica.
l) Mantener vinculos con el medio local, desarrollar actividades de extension,
tales como las acciones de aprendizaje-servicio, y promover la creacién de

redes que fortalezcan la cohesion comunitaria e intervengan frente a la
diversidad de situaciones que presenten los/as alumnos/asy sus familias.
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m) Promover la participacion de la comunidad a través de la cooperacion escolar
en todos los establecimientos educativos de gestion estatal.

n) Favorecer el uso de las instalaciones escolares para actividades recreativas,
expresivasy comunitarias.

0) Promover experiencias educativas fuera del ambito escolar, con el fin de
permitir a los/as estudiantes conocer la cultura nacional, experimentar
actividades fisicas y deportivas en ambientes urbanos y naturales y tener
acceso a las actividades culturales de su localidad y otras.

El trabajo que puede efectuar un pedagogo, en la estructura encargada del
gobiernoy la administracion del sistema educativo, es amplio y variado. Se puede incluir
el estudio de los diferentes aspectos que intervienen en el sistema educativo, la
planificacion, disefo, seguimiento y evaluacion de programas educativos y formativos;
la administracion y gestion en ambitos educativos formales y no formales; la promocion
y desarrollo de experiencias de innovaciones educativas; la colaboracion y
asesoramiento en la construccion de politica educativa y en el desarrollo de la normativa
educativa; etc.

2.2.La Educacién Formal como dmbito de actuacién del pedagogo

La Educacion Formal (Marenales, 1996) es aquella educacion de caracter
estructurada que desarrolla un proceso de ensehanza y aprendizaje intencional y
sistematico que culmina con la obtencidn de un titulo. Este tipo de educacion esta
reglada por un sistema juridico especifico, cuenta con una estructura organizativa
claramente establecida y, con contenidos y formas de intervencion educativa
previamente determinada.

En el caso argentino, la Educacion Formal (denominada por la Ley 26.206 como
educacion comun) esta constituida por 4 niveles, 8 modalidades y 1 un espacio
educativo: la formacion docente, que forma parte de la educacion superior, pero que es
distinguida de manera especial en la Ley.

Acontinuacion se presenta cada unos de ellos.

Los niveles educativos son las diversas etapas de formacion que organiza el
sistema educativo argentino con el fin de avanzar progresivamente hacia el logro de una
certificacion particular. De acuerdo a la Ley, hay cuatro niveles, a saber:

1) La Educacién Inicial (Art. 18.) constituye una unidad pedagdgicay comprende a

los/as ninos/as desde los cuarenta y cinco (45) dias hasta los cinco (5) afos de
edad inclusive, siendo obligatorio solamente el Gltimo afo.
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2) La Educacion Primaria (Art. 26) es obligatoria y constituye una unidad
pedagogica y organizativa destinada a la formacion de los/as nifos/as a partir
de los seis (6) anos de edad. La duracion total es de seis afos.

3) La Educaciéon Secundaria (Art.29) es obligatoria y constituye una unidad
pedagogica y organizativa destinada a los/as adolescentes y jovenes que hayan
cumplido con el nivel de Educacién Primaria

4) La Educacion Superior (Art. 34) no es obligatoria y comprende: las
Universidades e Institutos Universitarios, estatales o privados autorizados e
Institutos de Educacion Superior de jurisdiccion nacional, provincial o de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de gestion estatal o privada.

Las modalidades educativas son, para la Ley 26.206 (Art.17), las opciones
organizativas y/o curriculares de la educacién comun, dentro de uno o mas niveles
educativos, que procuran dar respuesta a requerimientos especificos de formacion y
atender particularidades de caracter permanente o temporal, personal y/o contextual,
con el proposito de garantizar los derechos establecidos en la Ley.

Las modalidades adoptada por dicha Ley son: la Educacién Técnico- Profesional,
la Educacion Artistica, la Educacién Especial, la Educacion Permanente de Jovenes y
Adultos, la Educacion Rural, la Educacion Intercultural Bilinglie, la Educacion en
Contextos de Privacion de Libertad y la Educacion Domiciliaria y Hospitalaria.

1) La Educacion Técnico Profesional, segun Art. 38, es la modalidad de la
Educacién Secundaria y de la Educacion Superior responsable de la formacion
de técnicos medios y superiores en areas tanto de ocupacionales especificas
como de formacion profesional.

2) La Educacion Artistica. La Ley hace dos tipos de consideraciones (incisoay c
del Art. 39); una general, referida a la formacion en distintos lenguajes
artisticos para ninos/as y adolescentes y adultos en todos los niveles y; la otra
particular, dirigida a la formacion especifica de Nivel Secundario para
aquellos/as alumnos/as que opten por estudiar Educacion Artistica .

3) La Educacioén Especial, segin el Art. 42, es la modalidad destinada a asegurar el
derecho a la educacion de las personas con discapacidades temporales o
permanentes, en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo. La
Educacion Especial se rige por el principio de inclusion educativa, de acuerdo
con elincison) del articulo 11 de esta Ley.

4) La Educacion Permanente de Jovenes y Adultos, de acuerdo al Art. 46, es la

modalidad educativa destinada a garantizar la alfabetizacion y el
cumplimiento de la obligatoriedad escolar, a quienes no la hayan completado
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en la edad establecida reglamentariamente, y a brindar posibilidades de
educacion a lo largo de toda la vida.

5) La Educacion Rural, conforme al Art. 49, es la modalidad del sistema educativo

de los niveles de Educacién Inicial, Primaria y Secundaria destinada a
garantizar el cumplimiento de la escolaridad obligatoria a través de formas
adecuadas a las necesidades y particularidades de la poblacion que habita en
zonas rurales.

6) La Educacion Intercultural Bilingiie, conforme al Art. 52, es la modalidad de los

niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria que garantiza el derecho
de los pueblos originarios a recibir una educacion que contribuya a preservary
fortalecer sus pautas culturales, su lengua, su cosmovision e identidad étnica;
a desempenarse activamente en un mundo multicultural y a mejorar su
calidad de vida. Asimismo, la Educacion Intercultural Bilinglie promueve un
didlogo mutuamente enriquecedor de conocimientos y valores entre los
pueblos indigenas y poblaciones étnica, linglistica y culturalmente
diferentes, y propicia el reconocimientoy el respeto hacia tales diferencias.

7) La Educacion en Contextos de Privacion de Libertad, de acuerdo al Art.55, es la

modalidad destinada a garantizar el derecho a la educacion de todas las
personas privadas de libertad, para promover su formacion integral y
desarrollo pleno. El ejercicio de este derecho no admite limitacion ni
discriminacion alguna vinculada a la situacion de encierro, y sera puesto en
conocimiento de todas las personas privadas de libertad, en forma fehaciente,
desde el momento de suingreso a la institucion.

8) La Educacién Domiciliaria y Hospitalaria, segin el Art. 60, es la modalidad del

9)

sistema educativo en los niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria,
destinada a garantizar el derecho a la educacion de los/as alumnos/as que,
por razones de salud, se ven imposibilitados/as de asistir con regularidad a una
institucion educativa en los niveles de la educacion obligatoria por periodos de
treinta (30) dias corridos o mas.

La Formaciéon Docente es una parte constitutiva del nivel de Educacion
Superior, por lo tanto es un espacio educativo que forma parte de la Educacion
Formal. Segun la Ley, la formacion docente tiene como funciones, entre otras,
la formacion docente inicial, la formacién docente continua, el apoyo
pedagogico a las escuelas y la investigacion educativa.

Teniendo en cuenta lo previsto por la normativa, se puede derivar que en el

ambito de la Educacién Formal, el pedagogo tendria una amplia gama de tareas que
podria desarrollar. Las mismas van desde la docencia en el nivel medio, especificamente
la vinculada a las areas relacionadas con pedagogia, psicologia y filosofia y; la docencia
universitaria y en particular en la Formacion Docente. También puede desempefarse en
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la orientacion académica, vocacional y profesional; en la coordinacion, direccion o
asesoramiento de instituciones educativas, llegando incluso al disefo, desarrollo y
produccion de materiales didacticos y; a la investigacion educativa destinada a construir
conocimientos que permitan describir, comprender y transformar los multiples
problemas que emergen en estos ambitos.

2.3.LaEducaciéon No Formal como ambito de actuacién del pedagogo

La Educacién No Formal es aquella educacion desarrollada por instituciones
independientes del sistema formal (no escolares) y engloba aquellos procesos de
ensefanza-aprendizaje que no necesariamente conducen a un titulo, pero tiene cierta
estructuracion (puede presentar un programa con objetivos, metodologia, bibliografia,
etc.). Esta educacién no posee un marco legal claro y sus funciones no estan
manifiestamente definidas, lo que conlleva altos grados de incertidumbre y libertad.

En el caso argentino, esta Ley no establece claras prescripciones en torno a la
Educacion No Formal como lo hizo al ordenar la Educacién Formal, pero si efectla
algunas consideraciones que orienta este tipo de educacion. Asi, la Ley en su Art. 112,
establece que la Educacion No Formal debe cumplir con los siguientes objetivos:

1) Desarrollar programas y acciones educativas que den respuesta a los
requerimientos y necesidades de capacitacion y reconversion productiva y
laboral, |a promocién comunitaria, la animacion sociocultural y el
mejoramiento de las condiciones de vida.

2) Organizar centros culturales para ninos/as y jovenes con la finalidad de
desarrollar capacidades expresivas, ludicas y de investigacion mediante
programas no escolarizados de actividades vinculadas con el arte, la cultura,
la ciencia, la tecnologiay el deporte.

3) Implementar estrategias de desarrollo infantil, con la articulacion y/o gestion
asociada de las areas gubernamentales de desarrollo social y de salud para
atender a los infantes, con participacion de las familias y otros actores
sociales.

4) Coordinar acciones con instituciones publicas o privadas y organizaciones no
gubernamentales, comunitarias y sociales para desarrollar actividades
formativas complementarias de la Educacion Formal.

5) Lograr el maximo aprovechamiento de las capacidades y recursos educativos

de la comunidad en los planos de la cultura, el arte, el deporte, la
investigacion cientificay tecnoldgica.

Cap. V - El campo del pedagogo y la problematica de la realidad educativa: apuntes... 127



Pedro Gregorio Enriquez y Walter Eduardo Olguin

6) Coordinar acciones educativas con los medios de comunicacion social.

Teniendo en cuenta los objetivos previstos para la Educacion No Formal,
el pedagogo podria desarrollar proyectos de investigacion destinados a
conocer el complejo y contradictorio mundo de la Educacion No Formal.
También podria planificar, desarrollar y evaluar actividades socio-educativas
llevadas a cabo en las entidades productivas (empresas privadas y publicas),
en el ambito cultural (centros culturales, museos, instituciones artisticas,
etc.), en organizaciones socio-comunitarias (asociaciones civiles o vecinales,
etc.). Estas acciones promoveran o fortaleceran la formacion generada en
esos espacios sociales.

2.4. Otros espacios educativos ubicables o articulables con la Educacion

Formal o No Formal

La Ley propone otros espacios educativos donde los pedagogos pueden
desarrollar su trabajo, ellos son los relativos a las TICs (Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion), a la educacion a distancia y a la educacion de sujetos en contextos
desfavorables.

a) Educacién con nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TICs)

La Ley le atribuye, en su Art.100, al Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, la autoridad para fijar la politica y desarrollar opciones educativas basadas

en el uso

TICs y de los medios masivos de comunicacion social, que colaboren con el

cumplimiento de los fines y objetivos de la presente Ley.

En ese sentido, dicho organismo puede:

a)

Por el medio del portal Educ.ar de la Sociedad del Estado, elaborar,
desarrollar, contratar, administrar, calificar y evaluar contenidos propios y de
terceros que sean incluidos en el Portal Educativo, de acuerdo con los
lineamientos respectivos que apruebe su directorio y/o le instruya dicho
Ministerio.

Por medio del portal Educ.ar de la Sociedad del Estado y, a través de
“Encuentro” u otras sefales educativas, realizar actividades de producciony
emision de programas de television educativa y multimedial destinados a
fortalecer y complementar las estrategias nacionales de equidad y
mejoramiento de la calidad de la educacion, en el marco de las politicas
generales del Ministerio.

Las TICs y los medios de comunicacion son espacios educativos que han tenido, en
el caso argentino, escaso desarrollo. En ese sentido el asesoramiento educativo a los
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programas de TV o radio; el asesoramiento o la produccién de programas educativos y de
recursos multimediales para instituciones educativas; las investigaciones sobre
influencia de los medios de comunicacion, uso de los materiales y aplicaciones
didacticas de las TICs en la Educaciéon Formal y la No formal, entre muchas otras
acciones; son un verdadero desafio para el pedagogo que desee trabajar en este ambito.

b) Educacién a Distancia

La Ley, en su al Art. 104, establece que la opcion pedagodgica y didactica
denominada Educacion a Distancia, puede ser aplicable a distintos niveles y
modalidades, tiene la mision de coadyudar al logro de los objetivos de la politica
educativa y puede integrarse tanto a la Educacion Formal como a la Educacion No
Formal.

Esta Ley, en su Art. 105, define a la Educacién a Distancia como la opcion
pedagogica y didactica donde la relacion docente-alumno se encuentra separada en el
tiempo y/o en el espacio, durante todo o gran parte del proceso educativo, en el marco
de una estrategia pedagodgica integral que utiliza soportes materiales y recursos
tecnoldgicos disenados especialmente para que los/as alumnos/as alcancen los
objetivos de la propuesta educativa.

En este marco los pedagogos podrian planificar, conducir, evaluar, asesorar
construir disefos curriculares y materiales didacticos, etc. para los sistemas de
educacion semi-presencial, educacion asistida, educacion abierta, educacion virtual y
cualquiera que relna las caracteristicas indicadas precedentemente.

¢) Educacion de sujetos en contextos desfavorables

En torno a la Educacion de sujetos en contextos desfavorables, la Ley establece
algunas consideraciones sobre las Politicas de Promocion de la Igualdad Educativa. En
ese marco la Ley, al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y al Consejo Federal
de Educacion, le atribuye los siguientes derechos y deberes:

1) Fijar ydesarrollar (Art. 79) politicas de promocion de la igualdad educativa,
destinadas a enfrentar situaciones de injusticia, marginacion,
estigmatizacion y otras formas de discriminacion, derivadas de factores
socio-economicos, culturales, geograficos, étnicos, de género o de cualquier
otraindole, que afecten el ejercicio pleno del derecho a la educacion.

2) Asegurar las condiciones necesarias para la inclusion, el reconocimiento, la
integracion y el logro educativo de todos/as los/as nifos/as, jovenes y
adultos en todos los niveles y modalidades, principalmente los obligatorios.
Para ello le asigna los recursos con el fin de garantizar la igualdad de
oportunidadesy resultados educativos para los sectores mas desfavorecidos.
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3) Proveer textos escolares y otros recursos pedagogicos, culturales, materiales,
tecnoldgicos y econdmicos a los/as alumnos/as, familias y escuelas que se
encuentren en situacion socioeconomica desfavorable.

En ese marco, el pedagogo podria disefar, desarrollar y evaluar experiencias
educativas; construir y desarrollar recursos curriculares y didacticos; asesorar
educativamente y/o generar espacios de formacion para agentes que trabajan con
sectores en situacion de desventaja social. Investigar sobre la situacion socio-educativa
de los sectores sociales mas empobrecidos. Todo ello para abordar los multiples factores
que generan o sostienen los diversos rostros de la desigualdad social (marginacion,
injusticia, discriminacion).

3. EL CAMPO DEL PEDAGOGO VISTO DESDE LOS PUESTOS
DETRABAJO ENLAS EMPRESAS PRIVADAS

En este punto, se mencionan panoramicamente los puestos de trabajos y las
tareas que puede realizar un pedagogo en el mundo de la empresa privada. Para ello se
apela a textos producidos en Espana por ser un pais donde este espacio laboral tiene un
desarrollo consolidado. Esta panoramica es indicativa y de ningiin modo agota la ingente
cantidad de puestos que puede cubrir este trabajador

[ Puesto de Trabajo ] [ Tarea a realizar ]
Asesor pedagogico de Asesoramiento pedagogico.
entidad cultural Elaboracion de recursos didacticos.

Coordinacion y participacion en elaboracion de

libros
Asesor pedagogico de Elaboracion de comentarios pedagogicos sobre
Editorial libros educativos.

Asesoramiento en el diseno de libros educativos.
Evaluacion de textos educativos.

Divulgacion de cursos disponibles.

Responsable de centro de Orientacion a los/as alumnos/as.
ensenanza a distancia Supervision de Programas de Ensefianza a
distancia.

Promocion y Asesoramiento en el ambito de las
relaciones humanas.

Formacion de formadores de empresa.
Formacion de personal de empresa en direccion,
en relaciones humanas y en comunicacion.
Diseno de programas especificos.

Director de formacién de
empresa de consulting
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Diseno de planes.
Programacion de cursos de formador de

Director de planes de formadqfes.
formacion ocupacional Evaluacion de resultados de los planes de
formacion.

Promocion de cargos.
Seleccion de los profesores.

Deteccién de necesidades de recursos
tecnologicos.

Elaboracion de programas educativos
informaticos.

Colaboracion con demas profesionales.
Participacion en evaluacion y difusion del
programa.

Disenador de
recursos tecnologicos

Disefio de programas de formacion.

Formador de formadores Formacion psico-pedagodgica a los formadores
en centro hospitalario dedicados a la atencion de la salud.

Seguimiento y evaluacion del programa.

Diagnostico de necesidades formativas a nivel de
empresa.

Diseno y desarrollo de planes y programas de
formacion individual y grupal.

Gestion de la formacion: tiempos, espacios,
recursos.

Divulgacion de recursos tecnologicos y didacticos.
Promocion de la reflexion y el trabajo en equipo.
Promocién de innovacion.

Establecimiento de relaciones con otros
departamentos de formacion.

Formador del personal
de empresa

Sondeo de necesidades de mercado.
Disefno de cursos de formacion.

Seleccion y coordinacion del profesorado.
Supervision.

Responsable de formacion
del personal de empresa de
servicios informaticos

Planificacion de cursos.

Responsable académico de Regulacion de actuacion del profesorado.
Centro de Informatica Asesoramiento a alumnos.

Coordinacion de la relacion profesor-alumno.

Coordinacion y promocion de la elaboracion del
proyecto curricular e institucional.

Diagnostico de necesidades de formacion a nivel
de escuela.

Disefno y desarrollo de planes de formacion
individual, grupal y de centro.

Miembro del equipo docente de Promocion de la auto-evaluacion del centro.
escuela privada Realizacion de evaluacion formativa de los
profesores.
Gestion de la formacion: tiempos, espacios,
recursos.

Promocion de innovacion.
Promocion de la reflexion y la investigacion sobre
la practica.

Cap. V - El campo del pedagogo y la problematica de la realidad educativa: apuntes... 131



Pedro Gregorio Enriquez y Walter Eduardo Olguin

Diagnostico de necesidades formativas del
profesorado.

Planificacion de la formacion, adaptadas a
necesidades individuales y colectivas.
Desarrollo de actividades de formacion.

Integrante de Centro Participacion en la evaluacion de la formacion.
de Formacion Participacion en la evaluacion del centro de
formacion.

Disefio de medios y recursos didacticos y
tecnologicos

Promocion de la investigacion sobre la practica.
Apoyo y difusion de la innovacion.

Figura Nro. 33. Puestos de trabajo y funciones desempenadas en el campo privado por el pedagogo
(adaptado de Millany otros, 1990y Tejada, 2001)

En sintesis, como se pudo apreciar en este cuadro, el campo de trabajo del
pedagogo en el mundo de la empresa privada es muy diverso, su ambito de accion se
ubica en la educacion no-formal y formal; su trabajo puede ser en instituciones escolares
y no escolares, empresas comerciales, despachos particulares y en todos aquellos
espacios en que se desarrollen acciones formativas, de investigacion, de asesoria, de
formacion de recursos humanos, de administraciony planeacion, etc.

4. EL CAMPO DEL PEDAGOGO VISTO DESDE EL PLAN DE
ESTUDIOS EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

4.1. Aclaraciones terminol6gicas previas

Antes de iniciar el analisis de las incumbencias que presentan los Planes de
Estudios del Profesorado vy la Licenciatura en Ciencias de la Educacion (Res. 20/99), es
necesario efectuar algunas aclaraciones terminoldgicas sobre las nociones de Perfil
Profesional, Alcance del Titulo e Incumbencias, porque ello permitira comprender los
desarrollos ulteriores.

Tradicionalmente, los planes de estudios universitarios han definido al perfil
profesional como el conjunto de conocimientos (teodricos, metodoldgicos e
instrumentales), capacidades, habilidades y actitudes deseables que el futuro graduado
deberia aprender en su formacion inicial y ponerlos de manifiesto en el desarrollo de sus
practicas profesionales. Esta forma visualizar el perfil profesional es abstracta porque
esta encarcelada en los barrotes de lo deseable y el deber ser.

Por el contrario, el Plan de Estudios (Res. 20/99 -CD-) del Profesorado vy
Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la FCH-UNSL asume la practica profesional
como una practica social construida historicamente y; es por ello, que no determina el
perfil profesional como rasgos de conductas deseables, sino como competencias bdsicas
que atraviesan la formacion y que se vinculan con cada uno de los alcances y contenidos
especificados.
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Teniendo en cuenta esta mirada, el Plan de Estudios (Res. Nro. 20/99- CD)
determina que los/as alumnos/as deben adquirir las siguientes competencias bdsicas:

1. Capacidad para una construccion y revision critico-reflexiva del conocimiento
pedagogico.

2. Conocimientos tedrico-practicos en el campo de las Ciencias de la Educacion y
en el quehacer investigativo para producir conocimientos con idoneidad y
rigurosidad cientifica.

3. Construccion de un compromiso ético-politico en su practica profesional,
docente e investigativa.

4. Capacidad para analizar y comprender la problematica educacional en toda su
complejidad abordandola desde una optica flexible, creativa vy
comprometida.

5. Capacidad para disefar estrategias de intervencion didactica y llevarlos a la
practica en la ensenanza.

6. Formacion para la integracion de equipos interdisciplinarios de investigacion,
docencia, asesoramiento, etc.

El alcance del titulo alude a las actividades para las que resulta competente un
profesional, el mismo se construye en funcion del perfil del titulo y de los contenidos
curriculares de la carrera. El alcance del titulo acredita “oficialmente” la formacion
académica segun lo contenidos y créditos horarios de los estudios realizados definidos en
el plan de estudios (Decreto Nro. 256/94).

La incumbencia es una derivacion del alcance del titulo que alude a la capacidad
potencial que deben haber adquirido los profesionales como resultado de la apropiacion
de conocimientos tedricos y practicos durante su formacion inicial en la Universidad. La
UNSL construy6 las incumbencias del Plan de Estudios de la Licenciatura y del
Profesorado en Ciencias de la Educacion (creado por Ord. Nro. 020/99 -CD- y rectificado
por Ord. Nro. 12/04 -CD-) en base a la Res. Nro. 2785/85 elaborado por el Ministerio de
Educaciony Justicia de la Nacion.

Las incumbencias profesionales construidas sobre la base de este marco
normativo, habilita a quienes alcancen (acrediten) el titulo a desarrollar su practica, y
es la garantia que ofrece el Estado a la sociedad, que el profesional esta calificado para
ejercer su trabajo.

4.2. Analisis de laincumbencia del Licenciado y el Profesor en Ciencias de
la Educaciéon

Para comparar las diferencias y coincidencias de las incumbencias planteadas en
el Plan de Estudios de los Profesores y Licenciados en Ciencias de la Educacion (20/09 -
CD-), se presenta un cuadro comparativo ordenado en base a la adaptacion del listado de
actividades constitutivas del trabajo del pedagogo que propone Marques Graells (2000).
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De ese listado se toma asesoramiento, investigacion, organizacion y gestion,
formacion y desarrollo de recursos porque contiene gran parte de las incumbencias
senaladas en el plan; se deja de lado diseno de intervenciones educativas, evaluacion,
conduccion de grupos y supervision porque de hecho estan incluidas en las categorias
seleccionadas. Ademas se agrega una categoria nueva, accion educativa en diversos
dmbitos del mundo social en donde se incluyen distintas acciones pedagdgicas a
desarrollarse en variados contexto sociales. En cierto sentido, aqui se ubican los temas

varios.

Lic. en Ciencias

Prof. en Ciencias

Actividades de la Educacién de la Educacion
Elaborar y evaluar modelos y Elaborar y evaluar modelos y
propuestas curriculares a propuestas curriculares a
niveles macro y micro niveles macro y micro
educativos, para la educacion educativos, para la educacion
formal, no formal; presencial y | formal, no formal; presencial y
a distancia. a distancia.
Elaborar y evaluar modelos y Elaborar y evaluar modelos y

DESARROLLO propuestas curriculares a propuestas curriculares a

DE RECURSO niveles macro y micro niveles macro y micro
educativos, para los procesos educativos, para los procesos
de formacion de formadores o de formacion de formado-res o
formacion de extensionistas. formacion de extensionistas.
Disenar, producir y evaluar Disenar, producir y evaluar
materiales educativos de materiales educativos de
distinta complejidad distinta complejidad
tecnoldgica. tecnoldgica.
Planificar, conducir y evaluar Planificar, conducir y evaluar
procesos de ensenanza y procesos de ensenanza y
aprendizaje para la educacion aprendizaje para la educacion
formal y no formal; presencial formal y no formal; presencial
y a distancia. y a distancia.
Planificar, conducir y evaluar Planificar, conducir y evaluar
procesos de formacion de procesos de formacion de
formadores o formacion de forma-dores o formacion de
extensionistas. extensionistas.

FORMACION Planificar, conducir y evaluar Planificar, conducir y evaluar
programas de formacion, programas de formacion,
perfeccionamiento y perfeccionamiento y
actualizacion para el actualizacion para el
desempeno de distintos roles desempeno de distintos roles
educativos. educativos.
Disenar, dirigir y evaluar
programas y proyectos
destinados a la capacitacion de
recursos humanos.
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FORMACION

Ejercer la docencia en los niveles
medio y superior del sistema
educativo.

ORGANIZACION
Y GESTION

Elaborar, ejecutar y evaluar
modelos y disenos de
organizacion y administracion
educacional.

Elaborar, ejecutar y evaluar
modelos y disenos de
organizacion y administracion
educacional.

Administrar y organizar unidades
y servicios educativos y
pedagogicos.

Administrar y organizar unidades
y servicios educativos y
pedagogicos.

Disenar y realizar acciones de
analisis e intervencion
institucional.

INVESTIGACION

Disenar, dirigir, ejecutar y
evaluar proyectos de
investigacion educativa.

Participar en la elaboracion y
ejecucion de proyectos de
investigacion educativa.

ASESORIA

Asesorar en la elaboracion de
normas juridicas en materia
educativa y las inherentes a la
actividad profesional.

Asesorar en la elaboracion de
normas juridicas en materia
educativa y las inherentes a la
actividad profesional.

Brindar asesoramiento
pedagogico a instituciones
educativas y comunitarias.

Brindar asesoramiento
pedagogico a instituciones
educativas y comunitarias.

Asesorar en la formulacion de
criterios y normas destinadas a
promover la dimension educativa
de los medios de comunicacion
social.

Asesorar en la formulacion de
criterios y normas destinadas a
promover la dimension educativa
de los medios de comunicacion
social.

Asesorar para el diseno y
planeamiento de los espacios y
de la infraestructura, destinados
a actividades educativas,
recreativas y culturales.

Asesorar para el diseho y
planeamiento de los espacios y
de la infraestructura, destinados
a actividades educativas,
recreativas y culturales.

Asesorar en la formulacion de
politicas educativas y culturales.

ACCION EDUCATIVA
EN DIVERSOS
AMBITOS DEL

MUNDO SOCIAL

Elaborar, ejecutar y evaluar
planes, programas y proyectos y
realizar acciones de prevencion
y asistencia pedagogica,
destinados a personas con
dificultades de aprendizaje,
integrando equipos
interdisciplinarios.

Elaborar, ejecutar y evaluar
planes, programas y proyectos y
realizar acciones de prevencion y
asistencia pedagégica,
destinados a personas con
dificultades de aprendizaje,
integrando equipos
interdisciplinarios.
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Elaborar, ejecutar y evaluar
planes, programas y proyectos
de informacion y orientacion
educacional y ocupacional.

Participar, desde la perspectiva
ACCION EDUCATIVA | educativa, en la elaboracion,
EN DIVERSOS ejecucion y evaluacion de
AMBITOS DEL planes, programas y proyectos
MUNDO SOCIAL de accion sociocultural en
comunidades.

Disenar, dirigir, ejecutary
evaluar planes, programas y
proyectos educativos y
culturales.

Figura. Nro.34. Comparacion de la incumbencia del Profesor y el Licenciado en Ciencias
de la Educacion (Res 20/99)

Acontinuacion se efectua el analisis comparativo mencionado anteriormente.

En lo relativo al desarrollo de recursos, no existe diferencia entre el Licenciado
y Profesor. Ambos estan habilitados a elaborar y evaluar propuestas y modelos
curriculares empleables en la Educacion Formal y No formal (micro o macro-educativa,
presencial o distancia) o en el proceso de formacion de formadores o de extensionistas.
Asimismo también pueden producir y evaluar materiales educativos de distinta
complejidad tecnoldgica. Entonces, estos profesionales estarian habilitados para
construir y valorar disefos curriculares y materiales didacticos en diferentes soportes y
lenguajes (textuales, audiovisuales, multimedia, internet, etc.) que seran utilizados en
distintos contextos educativos.

En lo relacionado a la formacion, se pude apreciar que tanto Profesores como
Licenciados estan habilitados para planificar, conducir y evaluar procesos de ensefianza
y aprendizaje de la Educaciéon Formal y No Formal (presencial y a distancia), en los
procesos de formacion de formadores, de extensionistas o cualquier otro sujeto
educativo que esté dispuesto a actualizarse o perfeccionarse en su rol. Como se puede
apreciar estos trabajadores se encargaran, entonces, de construir, desarrollar y valorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje vinculados a diferentes ambitos o niveles
educativos.

Ahora bien, es necesario hacer una observacion, mientras que; los Profesores
estan acreditados a trabajar como docentes en la Educacion Formal, esencialmente en
el nivel medio y en el superior del sistema educativo; los Licenciados, en cambio, estan
autorizados a disenar, dirigir y evaluar programas y proyectos para la Educacion No
Formal como es el de la capacitacion de recursos humanos. En este sentido el Licenciado
deberia estar en condiciones de desarrollar espacios educativos que contribuyan a
calificar a las personas para que puedan acceder al mercado laboral, mejorar su
empleabilidad o lograr su progreso profesional.
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Esta decision tiene razonabilidad curricular que se refleja en el plan de estudios.
Ya que hasta cuarto ano, los estudiantes de las dos carreras comparten las mismas
asignaturasy los espacios curriculares del area de la praxis, pero ese afo se bifurcan. Por
un lado, los que resuelvan estudiar el Profesorado deben cursar la “Prdctica Docente”.
Ese espacio curricular en particular proporciona los saberes especificos que los habilita a
trabajar como docentes en la Educacion Formal.

Por el otro lado, los que deciden seguir estudiando la Licenciatura, en 4to ano
cursan la “Practica Investigativa”, y en 5to afo cursan 9 espacios mas (Ver figura
siguiente), 4 de la cuales: “Prdctica Profesional” (Nivel V del area de la praxis),
“Organizacion social del trabajo y educacion”, “Formacion y capacitacion en distintos
dmbitos laborales” y “Economia y educacion” seran las asignaturas que aportaran los
saberes que los cualificaran para disefar, dirigir y evaluar programas y proyectos
destinados a la capacitacion de recursos humanos.

v" Educacion especial v’ Taller de tesis

v'  Educacion a distancia v/ Organizacion social del trabajo
v Planeamiento educacional y educacion

v/ Analisis institucional v" Formacién y capacitacién en
v’ Nivel V: practica profesional distintos ambitos laborales

v/ Economia y educacion

Figura Nro. 35. Asignaturas de 5° de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion (Res 29/99)

En cuanto la organizacion y gestion los Licenciados y los Profesores estan
cualificados para elaborar, ejecutar y evaluar modelos y disefos de organizacion y
administracion educacional y; para administrar y organizar unidades y servicios
educativos y pedagodgicos. En este sentido se puede apreciar que ambos trabajadores
estan habilitados a construir dispositivos educativos (modelos y disefios) que permitan
innovar la estructura y el funcionamiento del sistema educativo y; también estan
habilitados para gestionar diversas instituciones educativas (unidades y servicios)
impulsando procesos que conduzcan, orienten los procesos educativos llevados a cabo
en esos espacios.

No obstante ello, solo los Licenciados estan habilitados para disefiar y realizar
acciones de andlisis e intervencion institucional. En ese marco, la asignatura: Analisis
institucional (sumado a problematica institucional dictado en 3er ano) le aportarian
algunos elementos que pueden ayudar a identificar los problemas institucionales, a
comprender sus causas Yy consecuencias y, a buscar los mecanismos que permitan
resolverlo devolviendo a estos sujetos la capacidad de transformacion.

Respecto del asesoramiento, puede observarse que ambos trabajadores pueden:
ayudar a la construccion de normas juridicas sobre lo educativo, orientar el trabajo
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pedagogico en las instituciones educativas, en organizaciones comunitarias y en los
medios de comunicacion. Ademas, pueden aportar una mirada que enriquezca la
construccion de espacios fisicos destinados a actividades educativas, recreativas y
culturales. La diferencia estriba en el hecho de que solo el Licenciado puede asesorar a
las diversas instituciones en formulacion de politicas culturales y educativas.

En lo relativo a la investigacion la diferencia clave esta dada por el grado de
responsabilidad e involucramiento que tiene respecto de la produccion del
conocimiento cientifico. Mientras el Licenciado puede disefar, dirigir, ejecutar y evaluar
proyectos de investigacion educativa, el Profesor solo puede participar en la
elaboracion y ejecucion de los mismos. En la practica, esto implica que un Profesor no
puede ser director de un proyecto de investigacion. Esto esta dado por la propia
formacion del Profesor, quien para recibir el titulo de tal no necesita realizar tesis.

En cuanto a la accion educativa en diversos ambitos del mundo social,
(categoria que ubica alli los temas varios como se dijo anteriormente) tanto el
Licenciado como el Profesor estan habilitados para elaborar, ejecutar y evaluar planes,
programas y proyectos y realizar acciones de prevencion y asistencia pedagodgica,
destinados a personas con dificultades de aprendizaje, integrando equipos
interdisciplinarios. Es este sentido, estos trabajadores estarian en condiciones de
trabajar con sujetos que presentan problemas en el lenguaje, en el manejo de la lectura
y la escritura o, en la forma de razonar matematicamente.

Pero solo los Licenciados estarian habilitados a:

a) Elaborar, ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos de informacion y
orientacion educacional y ocupacional. Estas acciones estan destinadas a que los sujetos
tomen decisiones prudentes en torno a la eleccién y el progreso de sus actividades
formativas y a resolver los problemas derivados del campo laboral. El asesoramiento, la
informacion y la formacion son las herramientas que facilita la insercion del sujeto al
mundo educativo o laboral.

b) Participar, desde la perspectiva educativa, en la elaboracién, ejecucion y
evaluacion de planes, programas y proyectos de accion socio-cultural en comunidades.
En este sentido se alude al conjunto de actuaciones de caracter educativo que los
Licenciados en Ciencias de la Educacién podran efectuar en orden a dinamizar, vitalizary
promover la iniciativa y la participacion de las comunidades en el proceso de su propio
desarrolloy en la dinamica global de la vida sociopolitica en la que esta integrada.

c) Disenar, dirigir, ejecutary evaluar planes, programasy proyectos educativos y
culturales. Aqui se incluyen un conjunto amplio y variado de acciones que abordan
ideas, conocimientos, valores, actitudes, tradiciones y formas de actuar. Esta accion
puede asumir un costado educativo cuando se busca esencialmente la formacion del
sujeto o, un costado cultural cuando se busca la creacion, recreacion, transmision de
valores, creencias o tradiciones.
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La accion educativa en diversos ambitos del mundo social, es la categoria donde
se aprecia mayor diferencia entre la incumbencia del Licenciado y la del Profesor, esto
se debe entre otras razones, porque dicha categoria es las mas flexible (quizas la mas
ambigua) y la que mas se aleja de los escenarios tradicionales donde se pensaba el hecho
pedagogico. Los acelerados cambios politicos, economicos y sociales que vive el mundo,
resquebrajaron esos escenarios y las formas de educacion planteando la necesidad
construir nuevos espacios y configurar nuevas practicas.

5. EL CAMPO DEL PEDAGOGO COMO ESPACIO EN
CONSTRUCCION: Breve historia y puntos problematicos actuales

El campo del pedagogo es un espacio en construccion que esta condicionado por
procesos historicos y disciplinares. Para empezar a entenderlo, primero se efectla, en
forma sumaria, una historia de este campo y luego se plantean algunos nlcleos
problematicos actuales.

5.1. Notas histoéricas sobre el campo del pedagogo

Desde el punto de vista historico, el campo del pedagogo es relativamente
nuevo, si bien es cierto, las problematicas educativas son tan antiguas como el mismo
hecho educativo; sin embargo, se empieza a referirse sistematicamente al campo del
pedagogo en la modernidad, cuando se crean los sistemas escolares.

Teniendo en cuenta esta observacion, en este punto se realiza una breve resefna
del campo del pedagogo en Argentina. Para ello se toma como punto de partida la
constitucion del Estado-Nacion a fines del siglo XIX, luego se pasa por los multiples
cambios que sufrid durante el siglo XX y se culmina con el relato de los acontecimientos
que suceden a fines del siglo XX e inicio del siglo XXI.

1. Pedagogos eran los hombres de Estado, abogados, médicos y también los maestros
(1880-1915)

La constitucion de un colectivo de sujetos que pensaron sistematicamente la
realidad educativa, intervinieron sobre ella y fueron configurando lo que luego seria el
campo del pedagogo, estuvo asociado a la conformacion de los Estados Nacionalesy a la
creacion de los sistemas educativos durante el siglo XIX. En laArgentina se llevo adelante
bajo la direccion del Estado oligdrquico liberal que implanto el sistema publico de
educacion.

Afinales del siglo XIX, no existia la figura del Licenciado o Profesor en Ciencias de

la Educacion y, es muy dificil pensar todavia un cuerpo de profesionales llamados
pedagogos. Sarmiento, el “constructor del sistema escolar argentino” (Puiggros, 2003),
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a quien podria considerarse “el pedagogo”, no estudié especificamente para eso, sino
que su amplia formacion intelectual vinculada a la politica, a la cultura, a la
comunicacion, a la economia, incluia también, un espacio relevante a la educacion.

Es importante destacar que, generalmente, los primeros creadores del discurso
pedagogico moderno (sujetos que podrian calificarse como “los que sabian de la
educacion”) eran pensadores formados en derecho, en medicina o en las nacientes
ciencias de base experimental (Furlan y Pasilla Valdez, 1993). Posteriormente, y con la
creacion de la Escuela de Maestros Normales (1870), aparecen los primeros especialistas
en educacion. Una buena parte de estos maestros normales iban a convertirse en
pedagogos en tanto produjeron conocimientos acerca de la realidad educativa de su
tiempo.

El espacio previsto para estos pedagogos (abogados, médicos y maestros) era el
de la direccion politica de la educacién publica: su lugar estaba en el Ministerio de
Educacion o en los Consejos de Educacion, y desde alli establecian los fines y objetivos de
la educacion, elaboraban normativas que regulaban el trabajo educativo, supervisaban
al recién creado sistema educativo, entre otras muchas tareas. Casi todos ellos,
especialmente los maestros normales, tuvieron su espacio concreto en las escuelas
primarias, secundarias o en las instituciones de Formacion Docente donde ensefaban.
Muchos de estos docentes llegaban con el tiempo a la direccion de sus escuelas.

Era comin, en ese entonces, que abogados o médicos, desde el lugar de
funcionarios publicos en educacion, escribieran libros de textos para nifos o para
maestros, inventaran métodos de ensefanza, disefaran planes de estudios, generaran
sistemas de evaluacion, etc.

Los saberes, los ambitos de actuacion y los puestos de trabajo que configuraron el
campo del pedagogo referian generalmente al sistema educativo nacional y al formato
escolar en particular.

2. Pedagogos eran los Filosofos y Psicélogos en la Universidad (1915-1955)

No iba a pasar mucho tiempo para que tanto la formacion de los maestros como el
gobierno empezaran a ser reclamados por los Filosofos primero y los Psicologos luego,
porque ellos eran quienes comenzaron a legitimar su saber desde sus estudios
pedagogicos en las Universidades.

La primera Catedra de Ciencias de la Educacion la ocup6 en 1902, Francisco Berra
en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires (UBA), la misma
estaba orientada a la ensefanza de la lectura y la escritura en la escuela. Desde la
fundacion de esta catedra hasta la creacion de la carrera denominada Ciencias de la
Educacion a mediado de la década '50, esta area de conocimiento estuvo subordinada a la
filosofia, esta subordinacion sostenida fundamentalmente por los filésofos anti-

140 Problematica de la Realidad Educativa



Pedro Gregorio Enriquez y Walter Eduardo Olguin

positivistas, implico la desvalorizacion de la investigacion cientifica sobre la ensefanza
y la practica educativa (Puiggros, 2003). Desde esta mirada predominantemente
filosofica se destacaron Saul Taborda o Juan Mantovani. Este Ultimo egreso de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de La
Plata en el ano 1919 con el titulo de: Profesor de Ensenanza Secundaria Normal y
Especial en Pedagogiay Ciencias Afines.

Por el contrario, intelectuales vinculados al positivismo buscaron darle a los
estudios superiores en educacién una entidad cientifica, pero reduciéndola a la
experimentacion psicoldgica. En ese marco Victor Mercante, maestro normal egresado
de la Escuela Normal de Parana, en 1906 organizé la seccion pedagodgica de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la Plata. De esta seccion surgié en 1915, la Facultad de
Ciencias de la Educacion y la creacion de un laboratorio de paidologia donde comienzan
adesarrollarse investigaciones sistematicas acerca del aprendizaje de los nifos.

Victor Mercante intenté dar estatuto cientifico al discurso pedagogico, al
fundamentarlo en el método experimental y al ligarlo con la psicologia y con la biologia.
De ese modo las Ciencias de la Educacion comienzan a aparecer como un ambito
separado de la filosofia (Dussel, 1993). Rodolfo Senet y Anibal Ponce fueron dos autores
que produjeron escritos pedagogicos importantes para su época desde esta perspectiva.

Lo importante de esta resena es; por un lado, visibilizar como en el mundo de los
pedagogos empieza a abrirse tanto la investigacion como la formacion en el nivel
superior y; por el otro, confirmar que los saberes que se discuten, los ambitos de
actuacion donde se insertan y los puestos de trabajo (gobierno, supervision, docencia en
el nivel primario y secundario) siguen siendo aquellos espacios vinculados a la érbita del
Sistema Educativo Nacional.

3. Pedagogos son los Profesores o Licenciados en Ciencias de la Educacién (1955-1976).

Durante la vigencia del Estado Benefactor, particularmente cuando el gobierno
era ejercido por el desarrollismo, se crean las carreras con las titulaciones que ahora se
conocen como: Profesor y Licenciado en Ciencias de la Educacion. En 1957 se crea la
carrera de Ciencias de Educacion en la UBAy, en el ano 1959, se funda la Carrera de
Ciencias de la Educacion en la Universidad Nacional de La Plata. Con esta
institucionalizacion se logra la plena autonomia de los estudios pedagdgicos respecto de
la Carrera de Filosofia (Puiggros, 2003)

A partir de este momento se abandona el término de Pedagogia, ligado a la
especulacion filosofica acerca de la educacion, para referirse ahora a la Ciencias de la
Educacion, disciplina construida a partir de los aportes cientificos de la antropologia, la
economia, la sociologia, la politica, entre muchas otras y; como contrapartida, la
filosofia, pero también la psicologia dejan de ser los ambitos que definian como pensar
la educacion.
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En esta etapa se otorgan de manera sistematica los titulos de Profesor y
Licenciado en Ciencias de la Educacion, a partir de ese momento se empieza a hacer
notoria la division entre los maestros normales y los profesionales de las Ciencias de la
Educacion, en tanto estos Ultimos van a fundamentar su status en el caracter “superior”
de sus conocimientos.

Después de la segunda guerra mundial, comienzan a formarse los primeros
organismos internacionales (ONU, BID, etc.). Estas entidades, fundamentalmente desde
una vision desarrollista de la educacion, van a prestar especial atencion al planeamiento
educativo. Dicho planeamiento ya no podra ser ejercido por “politicos”, por maestros o
profesores de ensefanza media poseedores de una cultura general, sino que sera
efectuado por un especialista en el tema con titulo universitario: el profesional
dedicado a la Ciencias de la Educacion.

Paralelamente, surgen la UNESCO, la CEPAL Y, organismos como la FLACSO (1957)
o la CLACSO (1967) como nuevos actores por fuera de los Estados Nacionales, dedicados a
la produccidn, difusion e incluso direccion de procesos educativos. Esto va acompanado
por la especializacion de los profesionales encargados de la educacion.

Otro cambio importante de senalar es que, a partir de los anos '60, el
pensamiento sobre la realidad educativa no se acota solamente al “formato escolar”,
sino que empiezan a surgir nuevos conceptos en el campo disciplinario que crean nuevas
realidades ampliando el escenario de trabajo de los pedagogos. Asi se gestan las
nociones de “Educacion No Formal”, “Educacion Informal”, “Educaciéon de Adultos” y
“Educacion Popular”, entre muchas otras.

Una investigacion realizada en La Plata por Villa, Perdersoli y Martin (2009)
acerca del campo del pedagogo revela que: asesoramiento en diversas instituciones,
direccion de escuelas, docencia (en el nivel primario, medio y superior),
perfeccionamiento docente, investigacion, participacion en organismos de
coordinacion, asistencia psicopedagogica, eran a fines de la década del '60, los espacios
ocupacionales al cual accedian los profesionales dedicados a la Ciencias de la Educacion
(ver Figura Nro. 36).

( Campo Ocupacional % (1969)
Asesoramiento 9,5
Direccioén de Escuelas 4
Docencia Nivel Primario 5
Docencia Nivel Medio 19
Docencia Nivel Superior 24
Perfeccionamiento Docente 7
Investigacion 7
Organismos de Coordinacion 9,5
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Asistencia Psicopedagodgica 15
Docencia en posgrados 0
Capacitacion Laboral 0

FiguraNro. 36. Campo ocupacional del pedagogo en 1969
(Tomado de Villa, Pedersoliy Martin, 2009)

En este periodo los saberes, los ambitos de actuacion y los puestos de trabajos de
los Profesores y Licenciados en Ciencias de la Educacidon todavia van a estar
estrechamente ligados al sistema educativo publico; sin embargo, el surgimiento de
nuevos actores por fuera del Estado, comienza a demandar al colectivo de profesionales
la participacidon en nuevos espacios y la creacion de nuevas practicas, tales como el
asesoramiento en distintas organizaciones, o la investigacion en oficinas de organismos
supranacionales, como es el caso de Ricardo Nasif, puntano egresado de la Universidad
Nacional de la Plata, que trabajo en la UNESCO en calidad de experto de Ciencias de la
Educacion.

4. Pedagogos son los Magister, Doctores y pos-doctores en Ciencias de la Educacion
(1976-2011)

A fines de los anos 70 comienza la crisis del Estado de Bienestar y la
conformacion inicial del Estado Neo-liberal, con ella cambia el papel del Estado como el
principal actor determinante del campo del pedagogo. Durante este periodo la
educacion adquiere un nuevo sentido, deja de entenderse como derecho publico y pasa
a ser concebida como un servicio que puede adquirirse en el mercado educativo. La
“oferta” pUblica pasa a constituir una oferta mas que, de ahora en adelante compite con
la oferta privada. Dichos procesos van a alcanzar su plenitud en los '90.

El campo del pedagogo empieza a configurarse en funcion de la oferta y la
demanda del mercado, donde el Estado es un actor mas, un actor que oferta y demanda
servicios. Este cambio en la politica educativa va acompanado de una precarizacion
laboral de los Profesores y Licenciados en Ciencias de la Educacién, a quienes les sera
cada vez mas dificil acceder a un puesto estable en algun lugar del sistema educativo
publico.

Asimismo, la educacion privada abre sus puertas a los egresados en Ciencias de la
Educacién a condicion de que flexibilicen tanto su trabajo como sus condiciones
laborales. En ese marco se precarizan los contratos, se reducen los salarios y se
intensifica la labor educativa. En muchos casos, el Profesor y el Licenciado en Ciencias
de la Educacion sera considerado un profesional auténomo, que ofrece un servicio
puntual, por el cual debe emitir una factura de manera similar a las profesiones
liberales, aunque muchas veces no tan bien pagas.

El sector privado da cabida a la capacitacion laboral, al asesoramiento pedagogico
a las empresas, a la coordinacion de programas educativos financiados por entidades
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internacionales, al diseno de materiales para editoriales, etc. No obstante ello, en el
ambito publico siguen perdurando ciertos puestos de trabajo como la Formacion
Docente, la investigacion educativa y algunos puestos burocraticos en las estructuras
dedicadas al gobierno y la administracion educativa (Ministerios de Educacion, Consejos
de Educacion, etc.)

Un actual espacio de insercion por fuera del sistema formal, son aquellos espacios
vinculados a la Educacion No-Formal en tareas de coordinacion y ejecucion de programas
de Educacion de Adultos, Educacion de Género, de Alfabetizacion, de prevencion, etc.
que son subsidiados por el Estado pero sin generar por ello una relacion empleador-
empleado.

Villa, Perdersoli y Martin (2009) aportan algunos datos que permiten apreciar el
cambio en el campo ocupacional que sufrieron los egresados en Ciencias de la Educacion
de laArgentina.

( % % A
Campo Ocupacional (1969) (2004)
Asesoramiento 9,5 19
Direccion de Escuelas 4 2,3
Docencia Nivel Primario 5 0
Docencia Nivel Medio 19 6
Docencia Nivel Superior 24 25
Perfeccionamiento Docente 7 13
Investigacion 7 10,1
Organismos de Coordinacion 9,5 13
Asistencia Psicopedagogica 15 2,3
Docencia en posgrados 0 2,3
Capacitacion Laboral 0 7

Figura Nro.37. Campo ocupacional del pedagogo (1956-2004)
(Tomado de Villa, Pedersoli y Martin, 2009)

En este cuadro se puede advertir que la docencia primaria quedo excluida, la
ensefanza secundaria esta disminuyendo y; en contraposicion han crecido aquellos
espacios vinculados a la docencia en el nivel superior, al asesoramiento, a la integracion
de organismos de coordinacion y a la investigacion educativa. Puede verse también la
emergencia de dos nuevos ambitos: la docencia de post-grado y la capacitacion laboral.

La emergencia de estos dos ambitos es causado, entre otras razones, por el
régimen neo-liberal que deja a mano del mercado la regulacion del mundo educativo.
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Asi:

a) En lorelativo a la docencia de post-grado, el mercado educativo va exigiendo a
los pedagogos mayores titulaciones para permanecer en el sistema, ya no alcanza con
ser Profesor o Licenciado, se necesita acreditar un saber superior para conseguir un
puesto de trabajo o para “hablar de educacion”. En ese marco, las Universidades
(pUblicas y privadas) y los organismos surgidos en los '60 y '70 (FLACSO, CLACSO, etc.)
crean carreras de post-grado aranceladas (especializaciones, maestrias, doctorados,
post-doctorados) que ofrecen al Profesor o Licenciado una formacion superior. Esas
carreras son oportunidades laborales para que aquellos pedagogos con “altos niveles de
calificacion” puedan ejercer la ensefianza de post-grado. Dicha docencia no implica el
establecimiento de una relacion empleador-empleado, por el contrario, se trata de
contratos a término en el cual los profesionales emiten facturas, incluso ante
organismos del Estado.

b) En lo relativo a la capacitacion laboral, la existencia de un mercado altamente
competitivo, genero en las empresas la necesidad a prever al interior de ellas mismas un
espacio destinado a la capacitacion laboral de sus trabajadores. Esto se debe entre otras
razones, porque el ingreso a ciertos mercados regionales, exige cumplir con ciertas
“normas de calidad” que implican la capacitacion permanente de sus recursos humanos.
Otro causa del crecimiento de la capacitacion laboral se debe a los altos niveles de
desocupacion que obligd a una gran parte de los trabajadores inactivos a buscar espacios
donde puedan adquirir conocimientos técnicos, teodricos y practicos que le posibiliten
adaptarse a las cambiantes condiciones que le plantea el mercado laboral. Esta penosa
situacion evidentemente “beneficia” a los “nuevos pedagogos” en tanto se convierte en
una oportunidad para ofrecer espacios de capitacion laboral en base a las nuevas
necesidades existentes.

5.2. Puntos problematicos actuales del campo del pedagogo

Tras este breve desarrollo historico, ahora resta sefalar cinco aspectos
problematicos que acontecen al interior del campo del pedagogo.

Punto problematico 1. La sociedad no sabe que es un pedagogoy, por ellono lo demanda.

Marque Graells (2000) y Segovia (2005) han destacado que, a diferencia de lo que
ocurre en otras profesiones, las demandas sociales de estos profesionales son escasas,
estan difuminadas y no son reclamadas por el publico al que debe ir destinada su accion
con la fuerza que se reclaman otros servicios. Esto se produce porque la mayoria de la
sociedad no sabe qué es la pedagogia, qué sentido tiene, qué hace o qué puede realizar
un pedagogo. Este desconocimiento le resta legitimidad social, en tanto que nadie
puede demandar o defender aquello que no conoce.
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Punto problematico 2. El Estado no atiende la falta de nitidez del campo del pedagogo.

El Estado no define claramente cuales son las tareas que debe desarrollar en su
puesto de trabajo el pedagogo. Como lo sehala Marque Graells (2000), aludiendo a
Espana pero extensible a la Argentina, la Administracién Educativa no es clara porque
apenas ha creado algunas salidas laborales especificas para este profesional. En este
sentido los marcos normativos en torno al trabajo de los pedagogos son erraticos en
tanto no fijan un horizonte hacia donde dirigir los esfuerzos laborales, y también son
insuficientes porque no cubren las diversas problematicas que engendra este campo.
Todo esto genera una profunda incertidumbre.

Punto problematico 3: El campo del pedagogo se disputa con otras profesiones.

La falta de normativa especifica respecto de los espacios ocupacionales de los
Profesores o Licenciados en Ciencias de la Educacion ha generado que los posibles
puestos de trabajo sean ocupados por profesionales de otras disciplinas sin la
cualificacidon necesaria, tal es el caso de los psicologos, los trabajadores sociales, los
comunicadores sociales e incluso los técnicos de la computacion que realizan
especializaciones en diseno de sofware educativo. Esta falta de limites puede notarse
tanto en el sistema formal como no formal y en las distintas modalidades anteriormente
vistas.

Punto problematico 4. Los cambios laborales del pedagogo son producidos por los

cambios sociales.

El campo del pedagogo esta en constante reconstruccion. Inicialmente, estuvo
restringida a los limites de la educacion formal, por ello la docencia, la gestion, la
supervision, la investigacion y otras actividades se orientaban a la escuela, pero en los
altimos tiempos, esto se esta modificando como resultado de los acelerados cambios
generados en el mundo social. En ese sentido se puede apreciar que este campo se esta
diversificado de acuerdo con las necesidades de la “Sociedad de la Informacion” y de los
nuevos “mercados educativos”.

Punto problematico 5. El campo del pedagogo es sentido comtin o ciencia.

Entre muchos educadores existe la creencia que cualquier docente con amplia
experiencia y con conocimientos construidos con sentido comdn puede trabajar como
pedagogo, en contraposicion a esta idea, y en particular los partidarios de la perspectiva
tecnocratica, tal como se ha senalado en las notas historicas, han sostenido que el
Profesor o el Licenciado en Ciencias de la Educacion tiene que fundamentar su practica
profesional en conocimientos validos cientificamente.

Para superar este punto problematico, es necesario romper los antagonismos que
implica separar de manera tajante las construcciones de sentido comun vy las
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producciones cientificas. Para ello es imprescindible revalorizar tanto las experiencias
realizadas por los docentes como las investigaciones en torno a la realidad educativa.
Las dos practicas son fuentes para pensar este campo de trabajo.

En suma, como se puede apreciar el campo de trabajo del pedagogo se encuentra
aun, en periodo de construccion y reconstruccion buscando el reconocimiento legal que
le aportarian los marcos normativos y la legitimacion social que le proporcionaria la
sociedad. Estos reconocimientos dependen en gran medida de que el pedagogo empiece
dar respuestas a las demandas educativas, pero ademas no debe atarse a ellas, sino que,
como afirma Segovia (2005), tiene que trabajar por generar nuevos ambitos que
respondan a necesidades sociales aln no demandadas y demostrar que puede resolver
los diversos problemas que la realidad educativa plantea.

6. CONCLUSION

A modo de conclusion se efecta un recorrido de los puntos mas relevantes
abordados en este capitulo:

a) La Ley Nacional de Educacion plantea un amplio horizonte de espacios donde
los pedagogos podrian desarrollar sus practicas. Este horizonte incluye los ambitos de la
Educacidén Formal, No Formal y una serie de espacios ubicables o articulables entre ellos
(Educacion con las TICs, Educacion a Distancia, Educacion de sujetos en contextos
desfavorables). Estos ambitos, previstos en la Ley, exigen a los pedagogos empezar a
construir su lugar y definir las formas de intervencion, que adn no estan claramente
demarcadas.

b) Los puestos de trabajo para pedagogos llevados a cabo en el mundo privado
(fundamentalmente los desarrollados en Espana) ponen de manifiesto el hecho de que
existen nuevos ambitos de actuacion que se estan configurando como una tendencia
actual del campo profesional. Pero queda pendiente la reflexion profunda del sentido
ideoldgico y politico de esas tendencias. Esta deuda se suma al conjunto de
problematicas educativas que el campo del pedagogo no ha resuelto adn.

c) El conocimiento de las competencias basicas, los alcances del titulo y las
incumbencias previstos en el Plan de Estudios de los Profesoresy Licenciados en Ciencias
de la Educacién; por un lado, permitio realizar un analisis comparativo de las diferencias
entre las dos carreras universitarias y; por otro lado, permitiria confrontar
reflexivamente estas incumbencias con la actual configuracion del campo de insercion
laboral de los egresados de dichas carreras.

d) La mirada histérica del campo del pedagogo, permitié comprender tanto los

procesos complejos que se desarrollaron en la constitucion de ese campo de estudio,
como las multiples problematicas actuales que se generan en el mismo.
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El campo del pedagogo dejo de ser un espacio construido solamente sobre la base
de politicas publicas a largo plazo y proyectado hacia el sistema educativo nacional.
Nuevos actores, nuevos escenarios educativos y nuevas disputas disciplinares vy
profesionales, encuentran a los Profesores y Licenciados en Ciencias de la Educacion
buscando el reconocimiento social y econémico en un campo profesional, tal vez ahora,
menos definido que antes.
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CONSIDERACIONES FINALES

En la introduccion se sefnalaba que la articulacion entre alfabetizacion
académica vy alfabetizacion politica operaban como dos hilos conductores trenzados
que tejen los distintos ejes problematicos que se desarrollan en cada uno de los
capitulos, tratando de dar unidad al libro.

Este texto trenzado por estos dos procesos; por un lado; aportaron algunos
conocimientos necesarios para comprender las diversas problematicas que acontecen
en el campo pedagogico posibilitando la construccion de marcos de referencia desde
donde interpretar y actuar en el mundo social en general y educativo en particular; por
el otro, también aportaron herramientas que permitieron efectuar una lectura critica
del mundo a partir de la lectura del texto en orden a intervenir transformadoramente en
el mundo socio-educativo.

Estos dos tipos de alfabetizacion deben estar fuertemente trenzados porque, la
alfabetizacion politica presta un lente que permite mirar si los procesos de aprendizaje
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que produce la alfabetizacion académica estan dirigidos a la produccion o a la
reproduccion de nuevos saberes; a la comprension o no, de la propia experiencia de
estudiantes en un momento socio-historico determinado; a la identificacion o no de los
proyectos de sociedad que subyacen a los conocimientos que circulan en los distintos
escenarios del sistema educativo y; a la promocion o no de la construccion de un
posicionamiento critico ante la realidad historica mas amplia (Proyecto de investigacion
4-1-88-02 CyT-FCH-UNSL)

Tomado en cuenta estas consideraciones, en estas conclusiones se haran
referencia a los aportes que hacen cada uno de los capitulos al costado académico o al
costado politico que pretenden promover.

El primer capitulo, referido a las nociones elementales que encuadran el estudio
de larealidad educativay la praxis, aport6 algunas coordenadas que permitieron definir
algunas categorias tedricas fundamentales que favorecieron los desarrollos ulteriores.
En este sentido, apelando a la historia de la filosofia y al campo de la pedagogia actual,
se establecieron precisiones conceptuales sobre las nociones de “praxis”, de “realidad
educativa” y de “problematica”. Estas precisiones no solucionaron los profundos
problemas teoricos, ni siquiera las dificultades terminologicas que estos conceptos
suponian, sélo aportaron un marco de acuerdo minimo que actuaron como claves tanto
académica como politica para iniciar el proceso alfabetizacion en base al recorrido de
algunos topicos del universo disciplinar de las Ciencias de la Educacion.

El segundo capitulo, relativo a las perspectivas de la realidad educativa y sus
implicancias en la relacién teoria-practica, aporto, desde lo académico, un conjunto de
conocimientos acerca de tres enfoques que enmarcan la practica profesional de los
educadores: la perspectiva positivista, la perspectiva interpretativa y la perspectiva
socio-critica. Estos temas pusieron de relieve que en el campo pedagdgico, las diversas
miradas asentadas en una serie de supuestos gravitan sobre la practica profesional.
Desde lo politico, estos marcos de referencia apuntan a la toma de conciencia de que, en
el mundo educativo existen diversas posiciones teodricas, que estas posiciones estan en
permanente disputa y que la asuncion de alguna posicion determina la forma en que se
habita la realidad educativa.

El tercer capitulo, relativo a los elementos para el analisis, aportd diversas
explicaciones sobre como examinar la realidad educativa. En ese marco se abordaron los
siguientes temas:

v" Los niveles causales de los problemas de la realidad educativa. Este saber
permitio determinar que los factores que generan los problemas educativos,
no son simples ni independientes sino que forman parte de una formacion
social que le da sentido.

v El analisis estructural efectuado en base a un recorrido histérico. Este saber
aporto pistas para entender que los diversos problemas educativos actuales,
tienen una historia y una formacion social como telon de fondo.
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v El analisis coyuntural efectuado en base a herramientas construidas por
pensadores e instituciones inscriptos en el pensamiento critico. Este saber es,
en si mismo, una herramienta valiosa para examinar los problemas educativos
actuales en tanto permite el reconocimiento de los posicionamientos que
asumen los distintos actores sociales, la identificacion de sus proyectos, el
empleo de tacticas y estrategias para lograr sus objetivos, la valoracion de las
relaciones de fuerza, etc.

Los significados de los temas abordados en los textos adquieren sentido pleno
cuando se los articula con el contexto social e historico, posibilitado el develamiento de
las relaciones de poder que atraviesan los problemas educativos que se producen en
situaciones concretas. Este entrecruzamiento entre texto y contexto permite tanto una
formacion académica significativa, por cuanto esta sostenida en la apropiaciéon de
conocimientos teoricos, como una formacion politica comprometida fundada en la
construccioén y asuncion de posicionamientos criticos. Adviértase que, en este capitulo,
al abordar los contenidos académicos con una fuerte carga politica, los hilos de la
alfabetizacion académica y politica se trenzan tan fuertes, que en ocasiones resulta
dificil establecer una linea divisoria entre estos dos aspectos.

El cuarto capitulo, referido a los grupos y los problemas de la realidad educativa,
parte de considerar que el conocimiento de los multiples y complejos problemas de esta
realidad exige un proceso de construccion colectiva que implica un arduo trabajo
grupal. Por ello es necesario que los sujetos, desde lo académico se
apropien/construyan herramientas que les permita entender los procesos grupales que
resultan imprescindibles para el desarrollo de una gran parte de los procesos educativos
y, para “leer y leerse” a si mismos como grupo y pensar los distintos momentos y lugares
que acontecen en la dinamica grupal. Desde lo politico, es de vital importancia que los
sujetos aprendan que los procesos de transformacion socio-educativa, no los genera un
individuo, sino que es resultado de procesos colectivos y; por lo tanto, el trabajo grupal
es una herramienta imprescindible para intervenir operativamente sobre la realidad
educativa en orden a transformarla.

El quinto capitulo, relativo al campo del pedagogo y los problemas educativos,
aportoé elementos para analizar el campo del pedagogo, desde la Ley de Educacion
Nacional, desde los puestos de trabajos de las empresas privadas y desde el plan de
estudios de la carrera en Ciencias de la Educacion. Asimismo, aportd algunos aspectos
tedricos para entender su constitucion vy los puntos problematicos actuales mas
relevantes.

Estos conocimientos son imprescindibles, desde el punto de vista académico,
para que los sujetos cuenten con un conjunto de elementos tedricos y normativos que
permitan comprender la estructuracion del campo de trabajo del pedagogo y sus
espacios de intervencion. Desde punto de vista politico, aporté algunas pistas para
entender que este campo de trabajo se encuentra en construccion y que depende de las
luchas de los actores que intervienen en ese campo. Para ello fue necesario; por un lado,
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reflexionar sobre las tensiones: economicas, sociales y politicas que lo atraviesan y
pensar ese espacio como posible de ser transformado desde un proyecto colectivo. Esto
exige de los pedagogos organizarse como colectivo de profesionales/trabajadores
capaces de plantear sus demandas y manejarse en el juego politico para lograrlas.

Los conocimientos que se abordaron a lo largo de este libro, en cierto sentido
trataron de aportar pistas para develar los mecanismos que los sectores de poder
emplean para imponer su hegemonia tanto en el campo social como en el pedagogico.
Pero también apuntaron a crear las condiciones para que esa hegemonia pueda ser
puesta en cuestion y transformada por medio de la accion deliberada y colectiva. Estos
saberes permitieron conocer los juegos de poder en el que se manejan los distintos
actores que se disputan la construccion de esta realidad, y favorecieron, en parte, el
desarrollo de un pensamiento critico y estratégico, que de alguna manera, obligaron a
los sujetos a despojarse de una mirada ingenuay neutral.

En ese proceso, como se ha podido apreciar, la Alfabetizacion Académica y
Politica fueron los hilos que ataron este trabajo, en algunos casos estos hilos permitieron
construir costuras fuertes dando la impresion de que el capitulo era una pieza que estaba
armonica y solidamente integrada; en otros en cambio, estos hilos posibilitaron costuras
fragiles, casi un enhebrado, donde el capitulo estaba débilmente conectado, pero que
cumplian una funcion vital para el trabajo. También es necesario indicar que, pese a que
en alguna parte del trabajo estos dos hilos estan tan trenzados que resulta imposible
distinguirla, lo pedagogico nunca no se fundio ni se absorbio en lo politico, ni viceversa.
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